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This is an Arabic translation for the English 2011 edition of 
HOW TO MOTIVATE RELUCTANT LEARNERS 

 Mastering the Principles of Great Teaching  
 By: Robyn R. Jackson  

Copyright © 2011 by Mindsteps Inc. 

All Rights reserved. It is illegal to reproduce copies of this work in print or electronic format 

(including reproduction displayed on a secure intranet or stored in a retrieval system or other 

electronic storage device from which copies can be made or displayed) without the prior written 

permission of the publisher. By purchasing only authorized electronic or print editions and not 

participating in or encouraging piracy off copyrighted materials, you support the rights of authors 

and publishers. Readers who wish to duplicate material copyrighted by ASCD may do so for a 

small fee by contacting the Copyright Clearance Center (CCC), 222 Rosewood Dr., Danvers, MA 

01923, USA (phone: 978-750-8400; fax: 978-646-8600; Web: www.copyright.com). For requests to 

reprint or to inquire about site licensing options, contact ASCD Permissions at 

www.ascd.org/permissions, or permission@ascd.org or703-575-5749. For a list of vendors 

authorized to license ASCD e-books to institutions, see www.asccd.org/epubs. Send translation 

inquiries to translations@ascd.org. 

 

Translated and published by the Arab Bureau of Education for the Gulf States, with permission 

from ASCD. This translated work is based on "How to Motivate Reluctant Learners: Mastering 

the Principles of Great Teaching" by Robyn R. Jackson. ASCD is not affiliated with ABEGS or 

responsible for the quality of this translated work. 
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 7 تقديم

 6 ةالمؤلفلبذة ع: 

 55 التدريس ا يدحول سلسلة إتقان مباد  

 51 كي  تست دم هذا الدليل

 44 تقييم جماتي: البدء مع ةلابك م: حيث هم

       مبدأ الإتقان فهم: تمهيد

مـــا لـــدعوه "التحفيـــع"   المدرســـة هـــو   الواقـــع قـــرار الطـــلاب أن   

 ا الدراسيةيستثمروا عملاتهم   غرفن

46 

 يديد الاستثمارا  الصحيحةالفصل ارول : 

 كي  يفع الطلاب على الاستثمار   غرفتك الدراسية؟

تريـد مـنهم    الخطوة ارولى هي أن تقرر مـا الاسـتثمار المعـل الـذي    

 .لفيهموا أن يس

46 

 ابتكار غرفة دراسية تستحق الاستثمار فيهاالفصل الثالي : 

هــا فيا  الـ  تريــد مـ: الطـلاب أن يسـهموا     لقـد حـدد  الاسـتثمار   

فهــــل اهتممــــو بــــالطرق الـــ  اتمــــل أن تقــــ  فيهــــا   ،هاوصـــقلت 

 وإكراءاتها   ةريق ةلابك؟ ممارسا  غرفتك الدراسية

ــية تف ـــي إلى                ــة دراسـ ــة غرفـ ــة هـــي أن ترتـــب بيئـ إن مهمتـــك التاليـ

 .الاستثمار

17 

 تهاتفهم مقاومة الطلاب ومعا الفصل الثالث : 

لقـد أزلــو عوااـق الكرفــة الدراسـية للاســتثمار، فمـاجما عــ: العوااــق     

ال  يجلبها الطلاب معهم؟ حان الوقو الآن كي تنظر   أسـباب  

 الطلاب الداخلية لمقاومة الاستثمار، وتعا ها

61 
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 ةلب الاستثمار وصياغتلالفصل الرابع 

لو يتاج الآن، وقد اختر  استثمارًا وعا و العوااق ارساسية، أ

إلى أن ت ــع الطــلاب علــى الطريــق الخطــوة التاليــة هــي أن تســيل   

الطــلاب أن يلتعمــوا بالاســتثمار، وأن تقــود خطــاهم  ــو الســلو    

 المحفع

545 

 تجميع كلّ شيءالفصل الخامس : 

لقــد فكــر  بكــل واحــدة مــ: هــذه الخطــوا  مــ: أكــل مســـاعدة          

الوقـــو  الطـــلاب   الاســـتثمار   غرفتـــك الدراســـية الآن، حـــان 

كـــي ت ـــع كـــل ارشـــياء معًـــا، وأن تطـــرح مقاربتـــك ا ديـــدة  

 لتحفيّـع الطلاب الممالعل

544 

 537 خاتمة

 515 ملاحق

 515 قاامة عامة بالعملا     ( أ)

 514 استراتيجيا  إرشادية لمعا ة ارسباب ا عرية للمقاومة    ( ب)

 519 )كـ(   نموجمج خطة يفيع       

 505 راكعقاامة الم
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الـــذي لا تتـــوافر لديـــل الرغبـــة   و، الطالـــب العـــازط عـــ: التعلـّـــمتعـــد مشـــكلة 

الــتعلم، ســواء أكــان جملــك بــالتردد، أو الرفــق، أو المقاومــة، مــ: المشــكلا  ا يويــة الــ     

علـى يفيــع هــؤلاء   علــيهم أن يعملــوايواكههـا كــثي مـ: المعلمــل داخــل الصـ . إجم إن    

 ارساسية. ميتهم  و التعلم، بل هي ضم: مسؤوليتهالطلاب ودعم دافع
 

التــدريس :إتقــان مبــاد   كيفيــة يفيــع العــازفل عــ: التعلّـــم  "كتــاب  ويهــدط 

خطــة لمســاعدة  المعلمــل علـى إعــداد  إلى مســاعدة، روبـل ر. كاكســون لمؤلفتــل   "ا يـد 

داخـل  م للـتعل إلى سـلو  التحفـع    الععوط عـ: الـتعلم  الالتقال م: سلو    الطلاب 

ب تســاعد   تقويــة دافعيــة الطــلاســتراتيحيا  خاصــة إ مــ: خــلال، ةيكرفــة الدراســال

 ّـم.على التعل
 

يفيــع ةلابــل  ــو التعلّـــم     والكتــاب لا يهــدط فقــس إلى مســاعدة المعلــم    

، ولكنل يهدط إلى الارتقاء بمستوى المعلـم ، ويويلـل مـ: معلـم     عنل العازفلبخاصة 

 تقليدي إلى معلم بارع.
 

 

 

 

ــل ارســـتاجم      ــو بكـــر ولا يفـــوتن أن أشـــيد با هـــد الطيـــب الـــذي بذلـ    وليـــد أبـ

 ترجمة الكتاب ، حتى كاء بالصورة ال  هو عليها، فلل من كعيل الشكر والتقدير.

 

 

 

 

ليمل أن يكون الكتاب مرشدًا ودلـيلا  للمعلمـل لتحفيـع الطـلاب علـى الـتعل م،        

 ة العربية.وأن يسدَّ ثكرة   المكتبة التربوي

  والله الموفق،،،
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ــة ســــابقة      ــة ثالويــ ــون، مدرّســ ــل ر. كاكســ روبــ

 Minstepsومــديرة مدرســة متوســطة. وهــي الآن رايســة 

Inc.     ــوير ــة   تطـ ــة مت صصـ ــي مؤسسـ ــتهاه وهـ ومؤسسـ

عمـــــل وتقـــــدم مـــــواد  ورشالمدرســـــل والمـــــديري:، تعقـــــد 

 دة المدرس   الوصول إلى كلّ ةالب. مصممة لمساع
 

تعمـل  لا كتاب "كاكسون هي مؤلفة  دكتورة

ومباد  أخـرى حـول التعلـيم      5،"أبدً! ةلبتكأكثر م: 

ســـتراتيجية مـــع ودليـــل إرشـــادا  القـــادة للنقاشـــا  الإ، وكتـــاب عمـــل التمييـــع، ا يـــد

بـاد  التعلـيم   المدرسل، إضافة إلى دليل "كي  تفعل"   كل كعء م: سلسلة إتقـان م 

 . ا يد
 

يمكنك التوقيع علـى ةلـب النشـرة الإخباريـة الشـهرية للـدكتورة كاكسـون        

ــ::  ــويتر    www.mindstepsnc.comمـ ــى تـ ــا علـ ، أو robyn_mindsteps@ :، وأن تتابعهـ

 .robyn@mindstepsinc.comالوصول إليها عبر البريد الإلكترولي: 
 

                                                 
 م.4151هـ/5345مكتب التربية العربي لدول الخليج هذا الكتاب إلى اللكة العربية ، وقام بنشره عامتركم  ( (5
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 master" اًـا بارع ـًـما الذي يتاج إليـل حتـى تصـبد مدرس ـ    :هل سبق أن تساءلو

teacher"      ــارع ــل المدرســون الب ــدو   – ون؟ ألــو تعــرط، بالتيكيــد، مــا الــذي يفعل كيــ  تب

ومـا   ؟ يمنحولهـا ومـا ألـواع التقييمـا  الـ      ؟وكيـ  يبنـون دروسـهم   ؟ غـرفهم الدراسـية  

اتـاج إلى أكثـر مـ:     بـارع  سّستراتيجيا  ال  يست دمولها. لك: التحوّل إلى مـدر الإ

ا، ألـو يتـاج   ًـا بارع ـًـالقيام، ببساةة، بما يقوم بل المدرسون البارعون. حتـى تكـون مدرس ـ  

 مثل مدرس بارع. تفك رإلى أن 
 

ادري: علـى إبلاغـكه   إجما سيلو المدرسل البارعل ع: سـرّهم، فقـد لا يكولـون ق ـ   

ا   تفســـي مـــا يجعلـــهم ًـا صعبـــًـجملـــك رن معظـــم المدرســـل البـــارعل ســـيجتازون وقت ـــ

ــارعل داخـــل   ــها يبـــدو  ليـ ــ    يكرفـــة الدراسـ ــالبـ ا، ًـا، وسلســـّـًة. كـــثي ممـــا يفعلولـــل داخلـ

 .التعليما. بالنسبة لهم فإن براعتهم تعن ببساةة، ّـًوةبيعي
 

ــلوا إلى هـــذ   ــ  توصـ ــانالإ اكيـ ــتقـ ــ     ؟ كيـ ــارعل، وكيـ ــل بـ ــاروا مدرسـ   صـ

موا ّـا؟ الإكابــة هــي أن المدرســـل البــارعل تعل ـــ  واحـــدً ا أن تصــي ّـًتســتطيع ألــو ش صي ـــ 

   التــدريس ا يــدكيــ  يطبقــون بدقــة قموعــة قليلــة مــ: المبــاد  البســيطة حــول   

 ممارستهم. لقد ةوروا، باختصار، عقلية مدرس بارع.
 

 هي:  ا يدوالمباد  السبعة للتعليم 

 ابدأ مع ةلابك م: حيث هم. .5

 اعرط إلى أي: يتوكّل ةلابك. .4

 توقع أن تقود ةلابك إلى هدفهم. .4

 ادعم ةلابك خلال الطريق. .3
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 ك ومساعدة ةلابك على التحس:.ة لفسلمساعد تقييماست دم ال .1

 ية.ع على النوعية لا الكمّرك  .0

 .لا تعمل أكثر م: ةلبتك أي ًـالا  .7
 

ا بشـكل خـاص. إلهـا    ًـهذه المباد  ليس غريب ـ ا م:ّـًكما يمك: أن تلاحظ، فإن أي

ة. لكــ: عقليــة يكرفــة الدراســالا با ــدس أن علينــا أن لفعلــها داخــل ًـأمــور لعــرط جميعــ

المدرس البارع تتطـوّر كنتيجـة منظمـة ودقيقـة لتطبيـق هـذه المبـاد    التعلـيم، حتـى          

لهـــذه  ةلابنـــا. وكلمــا ازداد  ممارســتك    ــو تصــبد هــي جماتهــا اســـتجابتنا العفويــة     

المبـــاد ، ازداد  قـــدرتك علـــى البـــدء   الـــتفكي كمـــدرّس بـــارع، وازداد اقترابـــك مـــ:   

 ا صول على عقلية مدرّس بارع.
 

كي  يمكنك أن تشرع   ممارسة هـذه المبـاد    غرفتـك الدراسـيّة؟ كيـ       

م لــدى ّـمــع أســلوبك، وتناســب حاكــا  التعل ــ  تتفــقيمكنــك أن تفعــل جملــك، بطريقــة   

للتعامل تقان وكي ، بكلما  أخرى، تطبّق بشكل منهجي مباد  الإ ا؟ةلابك يديدً

 مع التحديا  اليومية ال  تواكهها كمدرس؟ هذه السلسلة سوط تريك ماجما تفعل. 

تعمـل أكثـر مـ: ةلبتـك..     لا إجما كنو اكتشفو هذه السلسلة مـع دليلـها المصـاحب،    

تجــد بعــف المفــاهيم  (، فســوطم4116)كاكســون،  ا يــد، ومبــاد  أخــرى للتعلــيم أبــدًا

يعـرض مبـاد     تعمل أكثر مـ: ةلبتـك.. أبـدًا   لا  الميلوفة ال  تعرض هنا. و  حل أنّ

 ،التــدريس ا يــد"   سلســلة إتقــان مبــاد   كيــ  ـ تفعــل    ، فــإن دليــل "ا يــدالتعلــيم 

ممارسـتك   غرفتـك    خـلال عملية دمج هـذه المبـاد    إلى  سوط ييخذ  خطوة خطوة

 تطبق المباد   لّ يديا  التعليم ال  تواكهها. الدراسيّة، ويريك كي 
 

ــاد       –كــلّ دليــل مــ: "كيــ    و ــع علــى واحــد مــ: مب تفعــل"   السلســلة يرك 

م ّـتتعل ـثـم   ،اًـلمبـدأ حالي ـ اارس تممدى إلى أي الإتقان السبعة. سوط تجرّب المبدأ، ويدّد 

الإتقـان     ورن السلسـلة مصـممة لتوضـيد مبـاد      ها كديدة لدقل   تعليمكًـةرق
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ــة، فــإن شــقّ ةريقــك مــ: خــلال كــلّ دليــل ســوط            ــيم معين علاقتهــا مــع يــديا  تعل

حتــى خــلال  ويســاعد  علــى حــلّ التحــديا  المباشــرة واليوميــة داخــل غرفــة الدراســة،       

 عقلية الإتقان لديك. تشكيلقيامك ب
 

التعلــــيم البــــارع لا يــــدور حــــول ملاءمــــة قالــــب محــــدد، وكــــلّ دليــــل مصــــمم   

تعمـل  لا  لنظر ع: واقعك   الممارسة. وإجما كنـو قـرأ   ابكف  ،النمولمساعدتك على 

فقد تتذكر ألل يشتمل على أداة تش يص تساعد المدرسل ،  أكثر م: ةلبتك.. أبدًا

أن يتعرفوا على موقعهم على دركـا   على على يديد مستوى مهارتهم   كل مبدأ، و

مدرّس بارع. كل دليل م: "كي   م التعليم، م: مبتد  إلى متمرّن إلى ممارس إلىّـسل

ا بيداة تش يص تساعد  على أن تعرط أيـ: تقـع     ًـتفعل"   هذه السلسلة يبدأ أي  ــ

ســتراتيجيا  الــ  تناســب تجربتــك ا علــى الإم، حتــى تســتطيع أن تركــع يديــدًّـالسل ـ

ا علــى العمــل مــع كــلّ دليــل   ا اليــة. وهــذا التصــميم يؤكــد علــى ألــك ســتكون قــادرً   

تعمـق  أن قة سي  ومسـتوا ، وأن تتحـرّ  داخلـل، ومـع كـل قـراءة كديـدة،        حسب ةري

 همك وتراكم تطوّر عقلية المدرس البارع لديك.ـفَ
 

ا. بعـد تمهيـد   ًـيتبـع مقياس ـ  التـدريس ا يـد  وكلّ دليل   سلسة إتقان مبـاد   

ك على تطبيق ّـحول بؤرة مبدأ الإتقان والتش يص، سوط تعمل م: خلال فصول يث

ســتراتيجيا  إســية. و  الطريــق، ســوط تــتعلم  ابدقــة ولظــام داخــل غرفتــك الدر  المبــدأ

ما يكفي م: الوقو لـتعكس جملـك علـى نمـو .      ق يوت ،ر مهارا  كديدةوتطوّ ،كديدة

واردوا    كــلّ دليــل تســاعد  علــى إلقــاء لظــرة مقرّبــة علــى تعليمــك، وأن  تــبر       

هــذّب أســلوب تدريســك حتــى فرضــياتك حــول التعلــيم، وكيــ  يتلقــاه الطــلاب، وأن ت 

  يستطيع ةلابك أن يتعل موا بشكل أكثر فاعلية.
 

يوّلك إلى مدرّس بـارع علاقتـل قليلـة بعـدد السـنوا  الـ  تق ـيها أو إلى أي        

ا   هوليـوود. هـي ليسـو هبـة خاصـة تمـند عنـد الـولادة         ًـا محبوب ـًـمدى ألـو تشـبل  م ـ  
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ا مع النوع الصـحيد  ًـا بارعـسًيكون مدرّ م: أفراد مختاري:. أيّ مدرس يستطيع أن ةٍّـلقل

تفعــل" هــذه. بالعمــل مــ:   –لــوع الممارســة الــذي تقدّمــل سلســلة "كيــ     –مــ: الممارســة

أن تتحوّل إلى عقلية المـدرس البـارع، وأن تصـبد المـدرس      –اًـأي  –خلالها، تستطيع ألو 

 البارع الذي يستحقل ةلابك. 
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الفكرة   ألـل   –ع وكتبل، توكد فرضية ا هد لظريا  التحفيّ   قلب معظم

لل، علـــيهم أن يبـــذلوا بعـــف حتـــى الطـــلاب الـــذي: يعتـــبرون غـــي من ـــرةل أو معـــرقِ

الدراســـي معظـــم الوقـــو. والمدرســـون يعرفـــون  ا هـــد، أو أن يســـتجيبوا رحكـــام الصـــّ 

 –اًـأي ــ–ا ًـيعــكيــ  ي ــبطون الطــلاب غــي المن ــرةل   بعــف اروقــا . ولــدينا جم  

ا  المعرقلـــة، مـــا يجعـــل الطــــلاب    ط مـــع الســـلوك  بعـــف ارفكـــار عـــ: ةريقـــة التصـــرّ     

كمـــا ألنـــا لســـتطيع أن  ،اّـًيســـتجيبون رحكامنـــا، حتـــى وإن م يكولـــوا متعـــاولل قلبي ـــ

إلى ا ركة العاادة. لك: مـاجما عـ: الطـلاب الـذي:      يلجؤونلتعامل مع ارةفال الذي: 

مــــاجما عــــ: الطــــلاب الــــذي: يقــــاومون بوضــــوح أف ــــل        ا؟ًـيختــــارون الالفصــــال كليــ ــ 

لصــاط ةــلاب لــديهم  التحفيــععلــى ا عــدة لظريــا  ا؟ و  حــل تعمــل كيــدًـــــــــــــــكهودل

اســتعداد للمشــاركة، علــى ارقــل،   لعبــة المدرســة، إلا ألهــا   الكالــب لا تتطــرّق إلى         

عازفل ع: بشكل تام،  كيفية العمل مع الطلاب الذي: لا ااولون، والذي: قد يكولون

 . التعلّـم
 

ع ّـ: لــك كيــ  يقــوم المدرســون البــارعون بتحفي ــ    تفعــل" يبــيّ  –دليــل "كيــ   

  الطــلاب الــذي: اـاربون بقــوّة كــلّ كهــد يبــذل لمســاعدتهم   – ععوفًـــاأكثـر الطــلاب  

مــ: مراكعــة حيــل أو     م، أو يقــاومون بشــكل عــدوالي محــاولا  إدمــاكهم. وبــدلا       ّـالتعل ــ

كديــدة لإغــراء الطــلاب أو  مبدعــةلوضــع ألظمــة مكافــية، أو عــرض ةــرق  ســتراتيجيا إ

تفعــل" ســوط يســاعد  علــى   –مــداهنتهم حتــى يقومــوا بواكبــاتهم، فــإن دليــل "كيــ   

مهم، وأن ين رةــوا بشــكل  ّـتطــوير خطــة تجعــل الطــلاب يختــارون أن يســتثمروا   تعل ــ   

 هادط   قموعتهم الدراسية. 
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ع مــ: منظــور مختلــ . وســوط لبــدأ     تحفيّــمفتــاح جملــك يكــون بــين  تــبر ال    

 الطالــب، وكهــده، وقدراتــل، واهتماماتــل باعتبارهــا "عمــلا "   ةحجــم معرفــ  بــالتفكي 

“currencies” –   أشــــياء لهــــا قيمــــة يمكــــ: أن "تســــتثمر" بهــــدط ا صــــول علــــى شــــيء

يريدولــل: معرفــة إضــافية، أو مهــارة، أو إشــباع، أو تيييــد، أو مركــع، أو غــي جملــك. مــ:          

، يمك: للتحفيع أن يظهـر وكيلـل القـرار الـذي يت ـذه الطـلاب كـل        تصوّرال اهذ خلال

ا إلى مبــدأ "ابــدأ مــع الطــلاب مــ:  يــوم لاســتثمار تلــك العمــلا  داخــل الصــ . واســتنادً 

حيث هم"، يوضد لك هذا الدليل كي  تقرّر أي لوع مـ: الاسـتثمار يتـاج أن يتوكـل     

فك حتــى تصــبد مهيــية  عــل   إليــل الطــلاب داخــل صــف ك، وكيــ  تشــك ل غرفــة ص ــ    

الطلاب يختارون هذا الاستثمار، وكي  يدد وتواكل ارسباب الـ  تجعـل الطـلاب لا    

ــة      ــوا بتكذيـــ ــل، وأن يقومـــ ــتثمار فيـــ ــتثمرون   صـــــفك، وأن تـــــدعو الطـــــلاب للاســـ يســـ

 استثماراتهم مع الوقو. 
 

ســتراتيجيا  تجعــل  إاســت دم هــذا الــدليل لتقــرأ، وتفكــر، و طــس، وتطبــق       

مهم الخـاص.  ّـ  تعل ـ كـلّ همـة،  ا يشـار  داخلـل كـل ةلابـك ب    ًـمكال ـ الدراسـية غرفتك 

سـتراتيجيا    هـذا الكتـاب    مل، فـإن المفـاهيم والإ  ّـوبكف النظر عـ: المسـتوى الـذي تعل ـ   

ــى اكتشــاط قــدراتهم،    العــازفل عــ: التعلّـــم  تســاعد    مســاعدة ةلابــك   وط ســ عل

ــامر    ــى المكـ ــة، وعلـ ــة المدرسـ ــار   ثقافـ ــرا      وعلـــى الإ ـ ــى الا ـ ــل الصـــ ، وعلـ ة داخـ

 م.ّـتعلال
 

تمهيد حـول مبـدأ الإتقـان و تقيـيم     ب ــ كيفية يفيع العازفل ع: التعلّــم يبدأ 

"ابـدأ مـع    تطبيقك ا ـالي لمبـدأ   كانكيداة تش يصية تساعد    يديد م –للذا  

ع. بعد جملك، يكـون الم ـيّ إلى   ةلابك م: حيث هم"   القياس الخاص بالتعليم البار
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الفصول الخمسـة للـدليل، الـ  يسـاعد  كـل فصـل منهـا   ا ـاجم خطـوة كديـدة             

 ع:تطوير التوكل الشامل  و التحفيّ

 أي لـوع مـ:    تعـرّط سـوط يسـاعد      ه : يديد الاستثمار الصـحيد الفصل ارول

ا  لوكوالس ـعكس جملك على المهـارا   نالدراسي. سوط ي التحفيع يناسب صفك

ا، ومـ: ثـمّ سـوط تقـرر الاسـتثمارا  المحـددة الـ  ترغــب   أن        الـ  تقـدّرها كـثيً   

 .غرفتك الدراسيةيتوكل إليها ةلابك   

  سـوط يسـاعد    ه  : إعداد غرفـة دراسـية تسـتحقّ الاسـتثمار فيهـا     الثاليالفصل

قد تكون لها علاقة بالعوااق ال  تق   –وإكراء  –  كش  وإزاحة أية خبرة 

دون قصد   ةريق يفيع ةلابك. سوط تتعـرط علـى ا اكـا  الفريـدة      م:

سـت دم  يوالطـرق الـ     الواحد والعشـري: دارسي القرن  والتوقعا  ال   صّ

 ،ةيكرفــة الدراس ــالكــو    لإيجــاد ،بهــا الاســتقلال والإتقــان والهــدط والالتمــاء  

 يجد الطلاب ألل يستحق استثمارهم.

  يركع على كشـ  ارسـباب    هتهاعا لطلاب وم: فهم مقاومة االثالثالفصل

ا للبـــدء   التكلــب علـــى  ًـويعـــرض ةرق ــ ،الــ  تجعـــل الطــلاب غـــي متحفــعي:   

الت لــي عــ: الموقــ    م. ألــو تــتعلم كيــ  تســاعد الطــلاب  ّـممــالعتهم للتعلــ

 الشروع   است دام قواهم لما هو كيد.  و ،الدفاعي وع: موق  "لا أهتم"

  ا حــول كيفيــة  يقــدم أفكــارً  هثمار والقيــام بتشــكيلل : ةلــب اســت الرابــعالفصــل

ةلــب الاســتثمار الصــحيد بطريقــة صــحيحة. ســوط تــتعلم كيــ  تســت دم       

 غرفتــكل ــمان التــعام الطــلاب ارولــي بــين يســتثمروا    ه"البــاءا  الخمســة"

 ههم  و ارتبا  لاكد.يوكقوم بتوكي  ت ة،الدراسي

  متل مـ:  ّـكـلّ مـا تعل ـ   يريك كي  تيخذ هتجميع كلّ شيءالخامس: الفصل

الالتقال مـ: سـلو  عـدم التحفـع       هذا الدليل وتطوّر خطة لمساعدة الطلاب 
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ستراتيحيا  خاصـة  إة. كما ستتعلم يكرفة الدراسالإلى سلو  التحفع داخل 

 لال الوقو. خبتقوية دافعهم 
 

ــوفرخــلال الــدليل  اقتراحــا  حــول كيفيــة البــدء   العمــل        ر و دأقســام  ، ت

. هذه الاقتراحا  موزعة على أربعة مستويا ، مرتبطة بمسـتوا  ا ـالي   داخل صفك

   تطبيق المبدأ.

 ــاب ــتوى      ه اكتســ ــون   المســ ــذي: يعملــ ــاعدة الــ ــممة لمســ ــا مصــ ــا  هنــ المقترحــ

  علاقتهــا  ملتعلــيلتهم ســرماا أف ــل للمبــدأ ولمًـهمــَـالابتــدااي حتــى يطــوروا ف

  مع المبدأ.

 يعملــون   مســتوى الخــبرة  ْ:َـتعريــ  مــ الاقتراحــا  هنــا تركــع علــى  هتطبيــق

 ستراتيجيا  الدليل   ممارستهم للتعليم.إالقليلة كي  يست دمون 

 يعملون   مسـتوى أصـحاب المهنـة     ْ:َـلمند م الاقتراحا  هنا مصممة هاستيعاب

  ستراتيجيا    ممارستهم ا الية.إضافية حول ةريقة دمج المبدأ والإا أفكارً

 يعملـون مـ: مسـتوى المـدرس البـارع       ْ:َـا  هنا سوط تسـاعد م ـ الاقتراح هملاءمة

ســتراتيجيا  إعلــى إلقــاء لظــرة حديثــة علــى ممارســتهم، وعلــى تشــكيل بعــف    

  الدليل بطريقة مناسبة لهم ولطلابهم.
 

ر بهــذا الــدليل وكيلــل درج حلعولــيّ تعــود مــ: خلالــل إلى المفــاهيم    عليــك أن تفك ــ

وألــو  ،ا إلى مســتوى أف ــلًـا فشيئــًـع لفســك شيئــجماتهــا أكثــر مــ: مــرة، و  كــل مــرة تــدف 

أماك: –تتقدّم  و الإتقان. والفواصل بل كل مستوى و خر ةبيعية "وقفا  استراحة" 

ا، وألك تستطيع أن تتـيلى حتـى   ّـًا أساسيًـتستطيع أن تعرط م: خلالها ألك أحرز  تقدّم

حتـى وإن م  واحة ضـرورية،  لا تشعر بيلك غارق أو ملتصق قبل التقدم إلى ارمام. الاسـتر 

  تعاملك ارول مع الـدليل، فإلـك تكـون     بااكتستك: قد يركو أبعد م: اقتراحا  

ب تلــك المهــارا    غرفتــك الدراســية. بعداــذ، ا. قــ  هنــا ، وكــرًّـا قــد أحــرز  تقدمــًـأي ــ

التاليـة   جمهنـك.   وعندما تنمو قدرتك وثقتك بنفسك، يمكنـك أن تعـود إلى الوحـدة    
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وألـو تـبن    ،تقوم بتحسل تجربتك بالقفع  ـو مسـتوى التمـرّن ومـا بعـده     مرّة س  كل 

 تجربتك.  لقصلنفسك عقلية المدرس البارع وت
 

أدوا  أخرى تساعد    يقيق أهـدافك،   –اًـأي –مع كل قسم، سوط تجد 

 ا:وم: بينه

 يدد ما ستقوم بتحقيقل   كل خطوة. هقواام مراكعة 

  لتوكيهــك  ــو المعلومــا  الــ  تســمد لــك بــين تنهــي    هوتــوفي الوقــلصــااد

 كلّ خطوة بسرعة.

 تل ص بسرعة بعف المفاهيم الرايسية   الـدليل. يمكنـك    هخلاصا  تدقيق

وكتذكي متاح لبعف همك الخاص لمفاهيم معينة َـاست دامها   تقييم ف

 ة. النقا  الرايس

  ــا  تل ـــص الخطـــوا  الرايس ـــ   حركـــة الخطـــوة خطـــوة ــة ال  ة مربعـ عمليـ

 وتنفع كتذكي متاح بعد جملك.

   ــل ــبر التواصـ ــر عـ ــم أكثـ ــو   تعلـ ــاةع توكهـــك  ـ ــرى  إ  مقـ ــتراتيجيا  أخـ سـ

 ومصادر إضافية متاحة على الشبكة.

  تيمـل  ك علـى  ّـمقاةع تطرح أسئلة العكاسـية مصـممة  ث ـ   على شكل ه فكر

 صلا  مع غرفتك الدراسية وممارستك للتعليم. إيجادوعلى  ،ما قرأتل

 اعتراضــا  مدرســل ويفظــا  يعــبرون عنهــا    عــا  مقــاةع ت   هل، ولكــ:أكــ

ــ ــذه الإ ًـأحيالـ ــاه هـ ــلّ  ا تجـ ــتعاولك   حـ ــاةع سـ ــذه المقـ بعـــف  ســـتراتيجيا . هـ

 والتكلب على أي تردد يمك: أن تشعر بل. ،التحديا  العملية
 

ــوط تجــــد  ــ –أي ـــًــا  – وســ ــس وأفكــــار     ًـتنوعــ ــل ومشــــاريع خطــ ا مــــ: أوراق عمــ

  لهايـة   الملاحـق والتمك: م: تعليمك وبناء خطـة شـاملة.     د  ستراتيجيا  تساعإ
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ــع ل    ــة مراكـ ــوفر قاامـ ــدليل تـ ــ: الإ   الـ ــي مختـــارا  مـ ــلاب، وهـ ــلا  الطـ ســـتراتيجيا  عمـ

ارســباب ا ذريــة لمقاومــة الطالــب، وكمثــال علــى خطــة      عا ــةية مصــممة لملإرشــادا

ا مـ: أوراق العمـل   ًـس  ـيفيعية كاملة. لا تتردد   الكتابة   هذا الدليل، واست رج ل

  .www.mindstepsinc.com/motivationوقع المرافق، م: المأو حم ل المصادر 
 

ا م: خلال هذا الـدليل، فـإن عليـك أن تيخـذ وقتـك        إجما كنو تعمل منفردً

ا كــل أســبوع   ا محــددًًـفهــم الإةــار العــام للكتــاب. راكــع المــادة والتــعم بــين تق ــي وقت ــ 

ر المكــان تســتطيع أن تقــرأ الكتــاب بكاملــل قبــل أن تقــرّ    الخطــوا  الم تلفــة. العمــل عــبر  

ستراتيجيا  مختارة. إالذي تبدأ منل، كما تستطيع أن تقفع داخلل وتبدأ المحاولة مع 

ا كيـ  يـؤثر تطبيـق هـذه     ّـًا مـ: ألـك تتبصـر دوري ـ   : متيكـدً ك ـ  أي م: الطريقتل، 

عــد جملــك، قــم ب ــبس ممارســتك    ســتراتيجيا  علــى ممارســتك وعلــى ةلابــك. ب   الإ

 ا لذلك. ًـةبق
 

وسـس قموعـة    ،وإجما كنو تعمل خلال هذا الكتاب ضم: عدد  خر مـ: المدرسـل  

أي الخطـوا  سـيكون    موضوعصكية، فابدأ بنظرة شاملة على الخطوا  الم تلفة، ولاقش 

وعــة، ومــ: أي مــ: الخطــوا  سيحصــل    ممشــكلة كــبية لــدى كــل ع ــو   ا      ا ًـسببــ

قموعتـــك علـــى شـــيء مـــ: المعرفـــة. اســـت دم هـــذه المعلومـــا  لتعـــيل ميسّـــر           أع ـــاء

ــوة   ــل خطـ ــة   كـ ــعً     ، للمجموعـ ــو مركـ ــى كـــل ع ـ ــافظ علـ ــل أن  ـ ــ: أكـ المســـار   ا ومـ

هـا بشـكل فـرديّ، ثـمّ     بلطريقـة الـ  سـتعملون    باا، كمجموعة، الصحيد. ثم أعلنوا التعامً

ا ًـ   احــاتكم، ومارســوا عصف ــ مكم، وتشــاركوااعقــدوا اكتماعــا  منتظمــة لمناقشــة تقــدّ  

ا حـــول التحـــديا . ويمكـــنكم اســـت دام مقـــاةع "فك ـــر  " كنقطـــة الطـــلاق  ـــوار    ّـًفكريـــ

 ة.يكرفـة الدراس ـ الستراتيجيا  الفردية ال  ةبقتموها داخـل  ثم تشاركوا   الإ ،جماعي

ــديرً  ــو مــ ــا، أو مدرّوإجما كنــ ــأو ا ًـســ ــاملة     ًـموكهــ ــرة شــ ــيمنحك لظــ ــاب ســ ــذا الكتــ ــإن هــ ا، فــ

كمـــا ألـــل  لت طـــيس مـــ: أكـــل التحفيـــع الـــذي يجـــب أن اـــد    كـــل غرفـــة دراســـية.  ل
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ا لــدعم ســيعود  بــيدوا  مفيــدة يمكــ: أن تقــدمها للمدرســل عنــدما تعقــد معهــم مــؤتمرً        

 رهم المهن.تطوّ

ــى      و ــا علـــ ــل بنـــ ــمع منـــــك! اتصـــ ــب   أن لســـ ــ: لرغـــ ــادة،  ـــ ــي العـــ ــا هـــ كمـــ

info@mindstepsinc.com  ،قصص ع: التجارب، والإعلام  ومشاركةلتوكيل ارسئلة

 احك   ةريقة يفيع  لطلابك. المديرون وقادة المناةق مرحـب باتصـالهم لمعيـد    

للمدرسـل والمـدارسه اتصـلوا بنـا      .Mindstep Incم: التعرط علـى الـدعم الـذي تقدمـل     

أو زوروا موقعنـــا  info@mindstepsinc.comد الإلكترولـــي والبريـــ 1-888-565-8881علـــى 

 .www.mindstepsinc.comعلى الشبكة 
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ر كل م: ارسئلة التالية بيكبر قـدر مـ: الصـدق تسـتطيعل: لا تفك  ـ     ع:أكب 

ا   ممارســتك. لا توكــد أســئلة صــحيحة أو  ًـبــل بمــا تفعلــل حالي ــ ،لأن تفعلــ بمــا يــبّ

 خاةئة.

 :أف ل تصوراتي ع: التحفيع عبر ع:العبارة التالية هي ال  ت .5

ــافعً       . أ ــون حـ ــم املـ ــة وهـ ــيتوا إلى المدرسـ ــلاب أن يـ ــى الطـ ــين علـ ــد بـ ا أعتقـ

 ا كي يتعلموا.ّـًكوهري

 أعتقد أن   مقدرة الطلاب أن يطوروا حافعهم مع الوقو. . ب

 عوا حتى يجدوا حافعا.جَّأعتقد بين الطلاب يجب أن يشَ .  

أعتقـد أن الطــلاب ســيجدون ا ــافع إجما اســتمتعوا بالعمــل الــذي يطلــب   .  

 وكالو لديهم لشاةا  ممتعة.  ،منهم أن يقوموا بل

 :عندما أواكل بطالب مقاوم، فإن أول شيء أفعلل هو .4

 أ ث ع: حل. . أ

 ل أف ل.ب عدة حلول رتعرط على أيها يفعل بشكأكرّ . ب

 يناسب ا الة. ا للمشكلة، وأختار حلا ًـما يمك: أن يكون سبب  أفكر  .  

وإنمــا  ،مشــكلة الســطد فقــس   يعــا لا  أ ــث عــ: أنمــا ، وأةــور حــلا      .  

 ارسباب الخفية ال  يكشفها النمس.

ــادا  الم    .4  طالعـــةعنـــدما يتعلـــق ارمـــر بتعلـــيم "مهـــارا  لاعمـــة"، مثـــل معرفـــة عـ

 :ومهارا  التنظيم، أ ي إلى
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أتوقع م: ةلابـي أن يعرفـوا بشـكل مسـبق كيـ  يقومـون بهـذه ارمـور.          . أ

 ليس م: شيلي أن أعلمهم كي  يكولون ةلابا كيدي:.

ألظر أولا إلى ةريقة الطلاب الطبيعية   است دام مهـاراتهم الناعمـة،    . ب

حتــى يصــبد أكثــر   ،بالفعــل لهــم كيــ  اسّــنون مــا يقومــون ب ــ يرثــم أُ

 فاعلية.

وأكـري فحوصـا     ، دمون مهارا  لاعمـة معينـة  أفترض أن ةلابي يست .  

 حتى أتيكد م: ألهم يقومون بارمور كما أةلب.

ا متنوعـة لتطـوير مهـاراتهم الناعمـة، ثـم أتـر        ًـأعرض أمام ةلابي ةرق .  

ــة         ــاراتهم الناعمـ ــت دام مهـ ــريقتهم   اسـ ــار ةـ ــة   اختيـ ــم ا ريـ لهـ

 ة.يكرفة الدراسال

هـا مـ: أكـل    إلي را  لاعمـة" اتـاكون  عندما يصل ةلابي إلى الفصل دون "مها .3

 :النجاح، فإلن

حتــى وإن كــان  ،أحــاول أن أعلــم الطــلاب المهــارا  الــ  اتــاكون إليهــا   . أ

 جملك يعن ألن ل: أستطيع استكمال منهاكي.

أ ـث عــ: ةــرق تمكـ: الطــلاب مــ: اكتســاب تلـك المهــارا  الــ  تكــون     . ب

ل مـــ: خــلال محاولــة التعامـــل مــع أكــبر قــدر أســتطيع       ،أكثــر أهميــة  

 منهاكي.

ــ         .   ــلاب كيــ ــد للطــ ــا أن أوضــ ــ: خلالهــ ــتطيع مــ ــرق أســ ــ: ةــ ــث عــ أ ــ

مـــ: أكـــل أن يكتســـبوا  ،لكولهـــا بالفعـــلتيســـتثمرون   المهـــارا  الـــ  يم

 لكولها.تالمهارا  ال  لا يم

ا   أيــد  إلى مرشــدي الطــلاب رتيكــد مــ: صــحة اختيــارهم ةلابً ــ       .  

 صفي.

 :عندما ينفر ةالب م: المشاركة   صفي، فإلن .1
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 ا.ّـًا أكاديميتساءل إن كان الطالب قادرًأ . أ

 أتساءل إن كان لدى الطالب حافع. . ب

أتســاءل إن كنـــو فشـــلو   الاهتمـــام بطـــرق بديلـــة تجعـــل الطالـــب يـــبرز   .  

 ا.كفاءة أو حافعً

أتســاءل مــاجما أســتطيع أن أفعــل حتــى أكعــل الطالــب يتكيــ  مــع توقعــا           .  

 صفي.

 :مر بمكافية ةلابي، فإلنعندما يتعلق ار .0

  أعتقــد ألهــا ســتحفعهم علــى الاســتمرار   العمــل   آأن أكــد مكافــ أحــاول . أ

 ا يد.

وأقدم المكافآ  خلال تعامل الطلاب مع  ،ا للمكافية بشكل مسبقًـأقرر لظام . ب

 معايي معينة.

ا لـربس مـا يقدرولـل بمـا يفـترض أن      ًـوأكـد ةريق ـ  ،ره الطـلاب أهتمّ بما يقـدّ  .  

 يقوموا بل   الكرفة الدراسية.

 .كافيةم كااعة كعي الطلاب   العادة. التعل . لا ألا شيء .  

 العبارة التالية هي ال  تمثل ممارس  المعنية بترتيب الكرفة الدراسية: .7

ا إلى الملاحظـا  الـ    أبدل بعف ترتيب غرف  الدراسية كـل عـام مسـتندً    . أ

 5 أحصل عليها م: ةلابي.

فيــا  توافــق مــع خلتحتــى  ،ا كــل عــامًـأغــي ترتيــب غــرف  الدراســية كلي ــ . ب

 تهم ومركعياتهم.خبراةلابي و

ا بعــد عــام، لكــن أحــاول  ًـلا أغــي الترتيــب ارساســي لكــرف  الدراســية عام ــ  .  

   الطلاب معل. ّـبالفعل أن أكعلل مما يسهل تكي

                                                 

تـيلي  : روبـ: كاكسـون، ترجمـة : مكتـب التربيـة       ، م: كتاب :" لا تعمل أكثـر مـ: ةلبتـك أبـدًا"      )*(

   م 4151هـ/5345العربي لدول الخليج ، عام
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. أشــعر بــين علــى الطــلاب أن   يةدراســال  لا أغــي الترتيــب ارساســي لكــرف   .  

 هراسية والقواعدأشكال متعددة م: الكرط الدمع يتعلموا كي  يتكيفون 

 وللعام ا قيقي.  ،رن جملك يساعدهم على الاستعداد للكلية

 :م   المقام ارول مثلّـأرى مقاومة التعل .9

 مشكلة قيم. . أ

 مشكلة عاةفية. . ب

 مشكلة لظام. .  

 مشكلة أكاديمية. .  
 

لكل سـؤال، ضـع دااـرة حـول الـرقم الـذي يمثـل كوابـك. علـى سـبيل المثـال، إجما            

. وعنــدما تنتهــي، اجمــع (4رقــم )ارول، عليــك أن ت ــع دااــرة حــول  للســؤال )ب(أكبــو 

 ارعمدة ارربعة. أرقام كل عمود، وحدد ا موع الكلي بجمع قاميع
 

     ب أ السؤال

5 5 4 4 3 

4 5 4 4 3 

4 5 3 4 4 

3 4 4 3 5 

1 5 4 3 4 
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 ا موع الكلي     

      ا موع
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واخــتر   ،اســت دم ا مــوع الكلــي لتحديــد مســتوا  ا ــالي   تطبيــق المبــدأ        

 أف ل الاقتراحا  للعمل   غرفتك الدراسية.
 

ــ ــا    ًـإجما ســـجلو لقاةـ ــى اقتراحـ ــع علـ ــد ، فركـ ــاق المبتـ ــابا   لطـ وإجما . اكتسـ

قـد ترغـب   أن تقفـع    وكد  بعـف ارفكـار أو التجـارب الـ  تنـاقش ميلوفـة، ف      

ــاوي:    ــو عنـ ــع يـ ــا  الـــ  تقـ ــة. إلى الاقتراحـ ــتيعاب، و ملاءمـ ــق، اسـ ــع  تطبيـ مـ

 ثاليـة  وتعامل معل ،إلى هذا الكتاب ، عدّاكتسابلشاةا   عبرااك ثقتك نب

 م: خلال مستوى مختل .

ب بعـف  كـرّ . تطبيـق إجما كالو لقاةك   لطاق متمرّن، فركع على مقـاةع  

 ،ةلابـك  لمصـلحة والتبل إلى ةريقة عملـها   ،رفكار والتوكها    هذا الدليلا

ا. ومــع إحساســك بمعيــد مــ: الراحــة   تطبيــق تلــك  ًـولمــا يبــدو لــك صحيحــ

تطبيــق، بتطبيــق بعــف التجــارب مــ: مقــاةع  ارفكــار، أو إجما كنــو تقــوم فعــلا 

تقـوم بـل    ما صقل، وا ث ع: ةرق لةمءلامب، أو اعياستفتطلع إلى اقتراحا  

 بالفعل. 
 

ا ـث عـ:   . استيعابس، فركع على اقتراحا  ا   لطاق ممارًِـإجما أحرز  لقاة

تبــــدأ بهــــا دمــــج معيــــد مــــ: التوكهــــا  الــــ  يطلبهــــا هــــذا الــــدليل،     ةــــرق

. وإجما ممارستك الكلية، حتى يصبد اسـت دامك لهـا أكثـر ةبيعيـة و ـولا      

ــة ك   ــة معينـ ــا  ممارسـ ــو هنـ ــا     كالـ ــ: اقتراحـ ــدأ مـ ــبة لـــك، فابـ ــدة بالنسـ ديـ

وإجما . اسـتيعاب ، وواصـل ةريقـك إلى أعلـى  ـو اقتراحـا       اكتساب أو تطبيق
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ا مـ: عاداتـك التعليميـة بالفعـل، فحـاول بعـف       كالو أحـدى الممارسـا  كـعءً   

.ملاءمةالاقتراحا  المرتبطة بعنوان 

كـثي  . ملاءمـة ارع، فركـع علـى اقتراحـا     ا   لطاق مدرّس بًـإجما سجلو لقاة

  هـذا الـدليل هـي بالفعـل كـعء مـ: فلسـفة غرفتـك          م: التوكها  المعروضة

 ةمــءلامالدراســية وممارســتك. ويجــب أن يكــون هــدفك أن تفصــل اقتراحــا     

بفكــرة كديــدة عليــك، ف ــذ   مــرر لطلابــك وســياق غرفتــك الدراســية. وإجما  

حتــى  ، و اســتيعابوملاءمــة، ســاباكت العمــل مــ: خــلال اقتراحــا     وقتــك

   ا م: ممارستك الكاملة.ًـا سلسا كعءًًـتستطيع أن تجعلها أي 
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ــتثمروا        ــلاب أن يسـ ــرار الطـ ــع قـ ــو   الواقـ ــة هـ ــع"   المدرسـ ــدعوه "التحفيـ ــا لـ مـ

 عملاتهم   غرفنا الدراسية.
 

الـــ  تراكمـــو خـــلال تجاربنـــا ا لديـــل خعينـــة مـــ: المعرفـــة والمهـــارا  ّـكـــل منـــ

الم تلفــة. إن مــ: المحتمــل أن لعــرط الفــرق بــل الم ــرب القصــي الــذي يــدفع الكــرة إلى   

ومتــى لســت دم كــل واحــد منهمــا عنــدما      driverوالم ــرب الآخــر   iron – nineا فــرة 

للعــب الكولــ  لهايــة كــلّ أســبوع مــع أصــدقاانا. ومــ: المحتمــل أن لعــرط كيــ  لعــدّ         

رن كدتنا كشفو لنا السرّ. وم: المحتمل أن لتمك: م: تفسي  ،اّـًا مثاليّـًا مشويًـدكاك

التطورا  ارخية   أسواق المال أو   الكولكرس رلنا لتـابع ارخبـار. ومـ: المحتمـل أن     

لكـون مصـدر حيـاة   ا فلـة رلنـا حفظنـا قموعـة مـ: النكـا  الطريفـة وا كايــا            

  خلال السنوا .
 

يع أن لفعلل هو الذي يجعلنا مـا  ـ: عليـل، كمـا ألـل يلعـب دور       ما لعرفل ولستط

الفــرق بــل م ـرب و خــر، علــى ســبيل   تعـرّط لـوع مــ: العملــة   عديـد مــ: كوالــب ا يــاة.   

المثال، "يبتاع" لك مكالة اكتماعية ورياضـية بـل أقرالـك   الكولـ . إلـل يجعلـك تبـدو        

أف ــل   لعبــة غولــ ، وي ــم: ألا   اًـعلــى معرفــة بمــا تفعــل، ويســاعد    أن تلعــب شوة ــ  

عنـدما اــل دور    الالطـلاق. وأن تعــرط كيـ  تطهــو     ،ترتكـب غلطــة مـثية لل ــحك  

جملـــك الـــدكاج المثـــالي "يبتـــاع" لـــك حســـد أقرالـــك، والإعجـــاب الكـــبي مـــ: عاالتـــك،           

ا ا قصـيً ـ ــًوالاكتفاء م: ةعام كيد ةهي بمهارة. ومتابعة  خر ارخبار "تبتـاع" لـك حديث  

أو مــع زملااــك مــ: الركــاب   القطــار. وأن تكـــون       ،لااــك   اســتراحة المدرســل   مــع زم 

 مصدر ا يوية   ا فلة "يبتاع" لك سلسلة ثابتة م: الدعوا  وإعجاب الآخري:.
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ا لست دم ما لعرط، ويمكننا أن لبحر   عوالمنـا وأن لعقـد العلاقـا     ًـإلنا جميع

ومهـارا    كديـدة     اكتسـاب معرفـة   و افظ عليها. و : لعتمد على هـذه العمـلا  

ة. يكـرط الدراس ـ الومنافذ إلى خبرا  كديدة. ارمر لفسل صـحيد بالنسـبة لطلابنـا      

إجما كالوا يعرفون المفردا  ال  لست دمها لشرح مفهوم كديد، فبإمكـالهم أن يتـابعوا   

درسـنا. وإجما كــالوا يعرفــون كيــ  يســجلون ملاحظـا  ممتــازة، وكالــو لــديهم عــادا    

يلهم سيحصــلون علــى علامــا  عاليــة   اختبــار  بــ احتمــالا هنــا  طالعــة فاعلــة، فــإن  م

جما كالوا قادري: علـى ضـبس دوافعهـم    وإالتحدي داخل قموعتهم   ارسبوع التالي. 

وإةاعة لظـم الكرفـة الدراسـية، فـإن بإمكـالهم أن يق ـوا العـام الدراسـي بسـجلّ سـلو            

 ا.ًـلظي ، وربما كسبوا تيييدلا أي 
 

   سياق الكرفة الدراسية، هنا  أربعة أشكال أساسية م: العملة:

 :ــادة  معرفـــة ــيعلى تقـــدير       ي  العـ ــة الـــذي اظـــى بـ ــو نمـــس العملـ ــذا هـ كـــون هـ

بقــدر مــا يعرفــون، ومــا يعرفــل الطــلاب يمــنحهم      هماســيق تمُّالمــدارس. والطــلاب ي ــ

لـ  تصـلد   إلى معرفة أخـرى وفهـم أعظـم للمفـاهيم. لكـ: لوعيـة المعرفـة ا        مدخلا 

ية معرفيـة  أرض ـلتشـمل   ،تعليمهـا صـراحة   كعملة تمتد أوسع م: تلك الـ  يـتمُّ  

  بعـف اروقـا  ألهـا كـل مـا       ا للأميـة الثقافيـة الـ  لفـترض خطـي      ًـا عامومحوً

 سيحصل عليل ةلابنا. 

  :هــذا النــوع مــ: العملــة يشــمل المهــارا  الــ  يســت دمها الطــلاب      مهــارا  لاعمــة

والكــوص   ثقافــة المدرســة، مثــل مهــارا    ،الكرفــة الدراســية للنفــاجم إلى محتويــا 

الوقــو. وإجما م يكــ: لــدى الطــلاب مثــل    المطالعــة، ومهــارا  التنظــيم، والــتحكم  

م والتفاعــل ّـا أكثــر صــعوبة   التعلــًـهــذه المهــارا  الناعمــة، فســوط يواكهــون وقتــ

 ة. يكرفة الدراسالداخل 

 :م مـ:، ومـ:   ّـوسـس اكتمـاعيه  ـ: لتعل ـ    :ضـم  مّـاـد  التعل ـ  مهارا  اكتماعية

خـلال، ومـع الآخـري:. معرفــة صـياغة العلاقـا  والمحافظــة عليهـا تسـمد للطــلاب        
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الالتمــاء، وتــوفر لهــم منفــذا تجــاه    بــين يشــعروا بــيلهم مرتبطــون، وتــعودهم  ــس    

، م. وتشمل المهارا  الاكتماعيـة، أولا  ّـالتعل  الآخري: الذي: يمك: أن يساعدوهم 

ا، معرفـة مـاجما تقـول، ولمـ: تقولـل، ومتـى       ًـة كي  تقرأ حالة اكتماعية، وثالي ـمعرف

تقولل، وكي  تقولل حتى  صل على ما لرغب فيل م: ا الة. والطلاب الـذي:  

 لا يملكون هذه ارلواع م: العملا  سوط يجدون صعوبة   يقيق أهدافهم. 

 : تعرفــل أكثــر أهميــة    اقتصــاد قــاام علــى المعرفــة، قــد يكــون م ــ  شــبكة علاقــا :

إلى معيد  امنفذًد حتى مما تعرفل، رلك م: خلال هذه الروابس تستطيع أن تج

ومعيـد مـ: قواعـد المعرفـة. ا تمعـا  وا ماعـا  الاكتماعيـة الـ           ،م: الخبراء

وتمــنحهم معلومــا  حــول كيفيــة  ،تشــكل أي ــا أولويــاتهم ،ينتمــي إليهــا الطــلاب

 تصرفهم   ا الا  الم تلفة.
 

مصـنفة   تلـك الفئـا  ارربـع. ومـ:       ،وفر قاامة بالعملا  العامةت )أ(الملحق 

ال روري التيكيد، مع جملك، أن هذه قـرّد عينـة مـ: مسـتودع عمـلا  يمكـ: أن تكـون        

ــل. جميــع مع ــ   ــا ومهــاراتهم وســلوك  الــدى أي ةالــب بعين اهتمامــاتهم  –اتهم رط ةلابن

شيء  خـر يمكـ: أن يجعلـهم مـا هـم       وقدراتهم وخبراتهم ومركعياتهم ومواهبهم، وكل

ا مختلفة   أبعاد مختلفـة مـ: حيـاتهم:   المنـعل، ومـع ارصـدقاء،       ًـيمل قيم –عليل 

و  ملعــب كــرة الســلة، و  باحــة الــرقص، وحلبــة التــع ، ودوااــر ألعــاب الفيــديو، و      

تصـميم  المواقع الإعلامية، و  الكنيسة، وغي جملـك. التحـديا  الـ  لواكههـا تكـون        

ة تكون فيل عملا  كل يكرفة الدراسالكو    وإيجاد ،دروس واست دام خطس تعليمية

 ا فيها.ش ص، م: المدرسل والطلاب، جما  قيمة، وتستطيع أن "تبتاع" لهاية مرغوبً
 

رن القيـام   هاًـا.  : لفعـل شيئ ـ ًـيعتقد علماء المعرفة أن كل سلو  يكون هادف

قد لـذهب إلى العمـل كـل يـوم     فإلى شيء لريده. وهكذا، على سبيل المثال، بل سيوصلنا 

، و ــ: لســتمتع بمعاشــرة زملاانــا، و ــ:  صــل علــى الرضــا مــ:  رلــل يــدخر لنــا مــالا 
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م، إلى عدد  خر لا اصى م: ارسباب. وةلابنا قـد يقبلـون   ّـمساعدة ةلابنا على التعل

يريــدون أن اققــوا توقعاتنــا )أو توقعــا   علــى واكــبهم المنعلــي رلهــم يريــدون دركــة، أو 

م، أو يؤمنون بين الواكب المنعلي سـوط يسـاعدهم   ّـوالديهم(، أو رلهم يستمتعون بالتعل

  تطوير قموعة م: المهارا  يرغبون فيها، وهكـذا. وربمـا يسـيء ةلابنـا التصـرّط        

 هـد بفـرض ضـبس    غرفة الدراسة رلهم يريدون لفو الالتباه، أو رلهـم يريـدون بـذل ا   

ة، أو رلهــم يريــدون تنفــيس الإحبــا  والتــوتر، أو رلهــم يريــدون أن     يكرفــة الدراس ــال  

يطــردوا حتــى اوّلــوا إلى مكتــب المــدير، أو ري ســبب  خــر مــ: أســباب عديــدة. إن كــلّ      

 ا. ًـسلو ، "كيد" أو "سيء"، يكون هادف
 

ا، ًـا أي  ـًـسة يكون هادفبالنسبة للطلاب، فإن خيار أن "يستثمروا"   غرفة الدرا

ــون عااـــدً   ــون بـــذلك يتوقعـ ــا ي والطـــلاب الـــذي: يقومـ ــتثمار. ربمـ ــون ا لـــذلك الاسـ قومـ

رلهــم يعتقـدون أن قيــامهم بــذلك سـوط يســاعدهم   ا صـول علــى دركــة     ةطالع ـبالم

. وربما يركعون الالتباه رلهم تعلموا أن فعل جملك سيمكنهم م: كسب استحسان (أ)

ا بالموضـوع، ويجـدون   ًـلون قراءة المادة المطلوبة رن لديهم اهتمام ـمدرسهم. وربما يستكم

 متعة   القراءة عنل.
 

ــا أن يســـتثمروا داخـــل   ــالقـــرار ةلابنـ ــولهم  يكرفـــة الدراسـ ة مـــرتبس مباشـــرة بكـ

تطلبهــا مهماتنــا، ولشــاةاتنا، والتوقعــا  اروســع     تيملكــون أو لا يملكــون العملــة الــ     

إجما كـــالوا، أو م يكولـــوا، يؤمنـــون بـــين العملـــة ســـوط       ا ـ وبمـــا        ـيًّا وسلوكـــّـًأكاديميـــ

تســاعدهم   يقيــق عااــد مرغــوب فيــل أو إشــباع حاكــة معينــة. ومــع أن هــذا القــرار لا    

ا، إلا ألل بالطبع قرار يجب على كل ةالب أن يت ذه. إلل اـدد فيمـا   ًـا واعيًـيكون داام

ضـع سـل ، وإجما مـا كـالوا     إجما كالوا سـيحاولون القيـام بعمـل صـعب أو أن يجلسـوا   و     

كرفــة ال، وإجما مــا كــالوا سيشــاركون   ثقافــة  نســيثابرون ضــد الإحبــا  أو يستســلمو 

 ة أو يرف ولها، وإجما ما كالوا سيتبنون التحدي أو سيتجنبولل.  يالدراس
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ة.   كـل  يكرفـة الدراس ـ الع داخـل  ي ـحفتالقرار هـو مصـدر معظـم شـؤون ال    هذا 

ة. عنــدما لســتطيع  ــ:  يكرفــة الدراســالوض حولهــا   تبــادل العملــة والتفــا يــوم، يــتمُّ

: معرفــة إضــافية ومهــارا ، ودركــا   المدرســل أن لعــرض قيمــة مــا لــدينا لنقدمــل )مــثلا   

ــي تارون       ــلاب سـ ــإن الطـ ــد(، فـ ــور كديـ ــدير، ومنظـ ــا ، وتقـ ــان، وارتبـ ــة، واستحسـ مرتفعـ

ــية. وإجما حـــد  أن  ــا الدراسـ ــالوا الاســـتثمار   غرفنـ ــة الم كـ ــون العملـ ــة الـــ  لا يملكـ عينـ

تتطلبها المهمة أو توقعا  الكرفة الدراسية، فإن هؤلاء الطلاب سـيكولون علـى اسـتعداد    

للقيام بالعمل ليكتسبوا جملك، رن إغراء ما يمك: أن "تبتاعل" تلك المعرفة أو المهارة أو 

ا. أما عندما لا يستطيع الطلاب أن يروا قيمة فيما لعرض، فـإلهم  ًـالسلو ، سيكون قوي

  يستثمروا، حتى وإن كالوا يملكون عملة لفعل جملك.ل: 
 

 

 

 

 تشمل المعرفة، والمهارا  الناعمة وشبكا  التواصل.

 المعلوما ، والمركع(. :قابلة للمقاي ة بشيء مرغوب فيل )مثل

 يتم التفاوض حولها والاتجار بها بل المدرسل والطلاب.

 ب   اكتساب المعرفة، والمهارا ، والعلاقا ، والخبرا .تساعد الطلا
 

 

 

كـل النــاس   .صـ  الطالـب بيلــل "غـي محفـع" تســمية خاةئـة     ون إ  ا قيقـة  

دون مـ:  لديهم دوافع وين رةون   سلو  يوكهل هدط. الطلاب غي المحفـعي: ليسـوا   

ليــوم، وســبعة أيــام   ارســبوعه إلهــم ســاعة   ا (43)دون يفيــع مــ: دوافــع. وهــم ليســوا 

مـا يجدولـل   المدرسـة. لـيس ارمـر   ألهـم لا يسـتثمرون         تجـاه ببساةة غـي محفـعي:   

 ألفسهم   أي شيءه ارمر هو ألهم قرروا ألا يستثمروا ألفسهم   غرفتك الدراسية.
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ــة، وأن ش ص ـــ   ــك   حفلـ ــل ألـ ــو،     ًـ يـ ــودي:، إلا ألـ ــل الموكـ ــة. كـ ــروي لكتـ ــا يـ ا مـ

ون بشكل خش:. كلهم فهموهـاه أمـا ألـو فـلا. كيـ  تشـعر؟ مـا الـذي يـدور داخـل           ي حك

؟ هــل تقـ  هنــا   منعـعلا  رأسـك؟ مـاجما تفعــل؟ هـل ت ــحك علـى أيــة حـال حتـى لا تــتر        

ا ًـكالبـــ أحـــد ارصـــدقاءوكهـــك، وتتمـــتم "لا أفهمهـــا"؟ هـــل تســـحب  تعلـــولظـــرة مرتبكـــة و

رلـك م   ،: ا ميـع ألـك أحمـق   لتطلب منها أن تشرح لك النكتة؟ هل تقلق مـ: أن يظ ـ 

 تفهم النكتة؟ 
 

عنــدما  ، يــل كيــ  يمكــ: أن يشــعر بعــف ةلابنــا داخــل الكرفــة الدراســية   ،الآن

ا. كيــ  يجــب أن يشــعروا عنــدما يــرون الطــلاب الآخــري:     ًـيبــدو كــل شــ ص  خــر متابع ــ  

 ،هـارا  أو الم ،لا يملكـون المعرفـة المطلوبـة   هـم  بينمـا   ،يبحرون بنجـاح داخـل الكرفـة الدراسـية    

بين ا ميع مـع النكتـة ـ كـل شـ ص مـا عـداهم.         اعورًشواتارون ماجما يفعلون؟ إلل يشبل 

هم أو َـن بالفـ ــوظـــاهرتفي  العـــادة، ســـوط اـــاولون أن يخفـــوا حقيقـــة ألهـــم لا يفهمـــون،       

عدم إتمام الفـروض، أو  با لوس   صمو، أو بن م: الوضع بطرق شتى، قد تكون ونسحبي

عـدم ا  ـور مـ: أكـل الامتحـان. كنتيجـة لـذلك، قـد         بالمنعلـي، أو  عدم تسليم الواكـب  ب

دون دافع. هـؤلاء الطـلاب قـد تكـون لـديهم أةنـان        م: لنظر إليهم باعتبارهم "كسالى"، أو

لكنهـا ليسـو العمـلا  الـ  لطالـب بهـا. إلهـم         – عملا  ارخـرى   كيـوبهم ا ازيـة   م: ال

"ســـوق" الكرفـــة الدراســـية، ولـــذلك فهـــم   ا ألـــل لا يوكـــد لهـــم مكـــان   ّـَيفترضـــون منطقيـــ

 ببساةة ينسحبون.
 

مــا هــو أكثــر ميســاوية، ففــي بعــف اروقــا  تكــون لــدى الطــلاب  هنــا  وقـد يكــون  

ومهـارا ، وخـبرا  لريـد مـنهم أن يسـتثمروها   غرفتنـا الدراسـية،        ، معرفـة معينـة   بالفعل

ن ي ـحكوا )إجما كـالوا   لكنهم يختارون ألا يفعلوا. إلهم يفهمـون النكتـة، لكـنهم يرف ـون أ    

ويتجــاهلون  ،ا(. هــؤلاء الطــلاب قــد يجلســون    خــر الكرفــة    ًـقــد ظهــروا   ا فلــة أساس ــ 

م الآخــري:. ويكولــون   ا ــالتل قــرروا  ّـا، أو يفعلــون بعــف مــا يعطــل تعل ــًـالفــروض كليــ

ــم  ــى ال ـــألهـ ــ: رغمعلـ ــاكون اامـــتلاكهم  مـ ــا إلي لعمـــلا  الـــ  اتـ ــ  اهـ ــلون ّـلتعلـ م، يف ـ

 رها   مكان  خر.استثما
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و تلــ  أســباب مثــل هــذه المقاومــة، لكنهــا   الكالــب تــرتبس بالقيمــة. هــؤلاء    

مهم أو   الطريقة ال  لريدهم أن يستثمروا ـلّما  اول أن لعقيمة في الطلاب لا يرون

قبـل  ه استكمال الفروض، أو المشاركة   النقـاش، أو المطالعـة، أو الالتبـاه(. و   )مثلا  فيها

ل، ســوط يســتمرون   مقاومـــة   الوســـااو ا اعتراضــهم ولعـــرض قيمــة النهاي ــ    عــا ل أن

 الاستثمار   غرفنا الدراسية.
 

كــــل هــــذا ا ــــديث عــــ: العمــــلا  والاســــتثمار والقيمــــة هــــو قــــرد وســــاال  

لمساعدتك على البدء مع ةلابك م: حيث هم. إجما كنو تستطيع أن تفهـم أي عملـة   

بــك ويقــدرولها، ثــم تقــوم بمســاعدتهم علــى اســتثمار عملــتهم   الكرفــة     املــها ةلا

 ا   موضوع التحفيع.مور عنادًارالدراسية، فسوط تستطيع أن تتكلب على أكثر 
 

ةلابـك بـيكثر    لتعـرّط البدء مع ةلابـك مـ: حيـث هـم يعـن ألـك مسـتعد        

أيـ: هـم ـ    عـرط  أن تم: المستوى السطحي، رن البدء مع ةلابك م: حيث هـم يسـتلعم   

وما الذي يجعل مثل هـذا   ،الاستثمار   غرفتك الدراسية  ا ًـن حاليشاركوولماجما لا ي

 – ةالب على يقيق النجاح  كلّالاستثمار جما قيمة لديهم. إجما كنا سنقوم بمساعدة 

ورأســل مــنح: علــى المقعــد، أو   حتــى جملــك الطالــب الــذي يق ــي وقــو ا صــة كــاملا    

فإن علينا أن نمتلـك   –ا على كلّ سؤال يطرح عليها فيها ردّتلك الفتاة ال  تهعّ كت

رولــل. مــا ألــواع العملــة الــ  املولهــا؟ علــى أي شــيء     ا اتاكولــل أو يقدّبمــا ًـإحساســ

هم هــو َـفــلمــا الــذي يرولــل جما قيمــة؟ هــذا ا ســيكولون مســتعدي: أن "يصــرفوا" عملاتهــم؟

   غرفنا الدراسية.لقطة الالطلاق  و مساعدتهم   اختيار أن يستثمروا 
 

ــة     ردّة الفعـــل ــتثمار   الكرفـ ــدم الاسـ ــررون عـ ــاه الطـــلاب الـــذي: يقـ ــة تجـ العاديـ

  ـ: الدراسية هي أن  اول أن  عل ما لفعلل داخل الكرفة الدراسـية أكثـر كاجمبيـة.    

ــل أن للـــهمهم    ــد مـــ: أكـ ــابقا  أو ًـأن لـــتملقهم.  ـــ: لبتكـــر ألعاب ـــ وألعمـــل بجـ ا أو مسـ
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ولصـــطحبهم إلى مواقـــع إلكتروليـــة "منعشـــة"   ،اًـًلعـــرض أفلامـــ مشـــاريع "مـــرح". و ـــ:

ا ـديث   : أوراق عملنا بالفّ:أو لعيّ ،س المكتبة م: أكل كتاب ممتعا. و : نمشًّـتمام

  ا".ّـًا بصريًـلنجعلها أكثر "إمتاع
 

ا م: خلال لوايا لبيلة،  اول أن  ـبر الطـلاب علـى أن    ًـ  أوقا  أخرى، وغالب

ارةفـال علـى تنـاول خ ـرواتهم، ولفـرض        ـبر  يـد. علـى أيـة حـال،  ـ:     يفعلوا مـا لر 

هم. أليس علينا أن لفعل جملك، حل يتعلـق  تصلحممواعيد النوم، رن جملك   عليهم 

 ،ا إضــافيةًـ ــروا دروســأو أن ا ،أن  ــبرهم علــى أن ينجــعوا واكــبهم  :ارمــر بدراســتهم

 قيقــة لريــد أن  فــعهم. وهكــذا    إجما كنــا   ا  ههم؟ لاتصــلحما،   ًـرن جملــك، أي  ــ

ا يفعلـون  ًـا بل التحفيع والـتحكم. الـتحكم هـو أن تجعـل أش اص ـ    ًـتلاحظ أن هنا  فرق

أن يفعلوا مـا   يختارواما تريد منهم أن يفعلوهه والتحفيع هو مساعدة أش اص على أن 

ــان أو        ــوعل الإجمعـ ــيس موضـ ــع لـ ــرق؟ التحفيـ ــظ الفـ ــل تلاحـ ــوه. هـ ــنهم أن يفعلـ ــب مـ تطلـ

مـ: البحـث عـ: ةـرق لإكبـار الطـلاب أو خـداعهم         ه إلـل حـول الاختيـار. وبـدلا     السيطرة

 ـــ   ــل )وأن ابّ ــا لطلبـ ــوا بمـ ــى يقومـ ــاروا أن   وحتـ ــى أن يختـ ــاعدهم علـ ــتطيع أن لسـ ه!(، لسـ

 يستثمروا عملاتهم   الكرفة الدراسية.
 

رن التحفيــع يســتند إلى سلســلة مــ: العوامــل، فــإن مقاربــة   و. هــذا لــيس ســهلا  

إن كنـو تبحـث عـ: عـلاج     فكنها أن تعمل كل الوقو ومع كلّ ةفل. لذا منفردة لا يم

 نأن تجعل ةلابك يفعلون ما تريد منهم أن يفعلوه، وقو تريـدهم أ   سريع يساعد  

ــا.    ــده هنـ ــايفعلـــوه، فإلـــك لـــ: تجـ ــر إلى    ســـوط مـ ــة   النظـ ــو ةريقـــة مختلفـ تجـــده هـ

  الثقافــة والبيئــة  ســتراتيجيا  لبنــاء لــوع مــ:إوإلى ةلابــك. ســوط تــتعلم  ،التحفيــع

ــل الم    ا ــعب الدارسـ ــري حتـــى أصـ ــية، يكـ ــة الدراسـ ــالعلكرفـ ــتثمارمـ ــك  ل بالاسـ   غرفتـ

أن ا لدركــة ًـا وكذاب ـًـا  عـل التعلـيم يبــدو  من ـ  ًـتستكشــ  ةرق ـالدراسـية. كمـا ألـك س   

مقـــاومتهم، وإلقـــاء أســـلحتهم وركـــوب مخـــاةرة   فيـــ يغبون   كـــل الطـــلاب ســـ

  التعلم   غرفتك الدراسية.
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خصّص  ظة للتبصر وكتابة قليل مـ: الملاحظـا . مـ: هـم ةلابـك الـذي:       

 لا دافع لديهم هذا العام؟ ما الذي فعلتل حتى تتواصل معهم؟ 

 

 
 

   
 

هموا مة بالاستثمارا  ال  تريد أن يس ـفكر   ةلابك الخاصل. سجل قاا اكتساب: 

 لعام.فيها داخل غرفتك الدراسية هذا ا

هموا فيهــا داخــل غرفتــك ثمارا  الــ  ةلبــو مــ: ةلابــك أن يس ــمــا الاســت    تطبيِــق: 

 الدراسية؟ اكتب قاامة بالعملا  ال  تتطلبها هذه الاستثمارا .

ــتيعاب: ــارون أن يســـتثمروا           اسـ ــل. متـــى يختـ ــلال ارســـبوع المقبـ ــظ ةلابـــك خـ لاحـ

ون مســتعدي: غرفتــك الدراســية، ومتــى ينســحبون؟ مــا العمــلا  الــ  يبــد  

 لاستثمارها، وما العملا  ال  يختارون عدم استثمارها؟

ــ    ملاءمــة:  م إحــدى اروراق إلى عمــودي:.   أحــد ا والــب، ســجل العمــلا  الــ       قسّ

تطلبهـا غرفتـك   تخر سـجل العمـلا  الـ     املها ةلابك.   ا الب الآ

الخـلاط؟  حص القاامتل الآن. ما لقا  التشابل؟ أيـ: لقـا    فالدراسية. ت

ــك     ــابل ةلابـ ــا  التشـ ــاعد لقـ ــدى تسـ ــك    إلى أي مـ ــتثمار   غرفتـ الاسـ

الدراســية؟ مــاجما تســتطيع أن تفعــل لتقلــيص لقــا  الخــلاط حتــى يــتمك:     

 ويفعلوا جملك؟ ،معيد م: الطلاب م: الاستثمار   غرفتك الدراسية
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عليك أن تت لى ع: أولوياتـك.   تقدير عملا  الطلاب واحترامها لا يعن أن

ا لّ هو أن تبحـث عـ: ةـرق لإيجـاد أرضـية مشـتركة. ربمـا كنـو تف ـل أن ياضـر،           

 ،دهـم بورقـة لتسـجيل الملاحظـا     لك: ةلابك ليسوا كيدي:   تسجيل الملاحظـا . زوّ 

تســتطيع أن تســاعدهم   تســجيل ملاحظــا  أف ــل، وأوقــ  محاضــرتك بشــكل دوري  

حظـــاتهم بملاحظاتـــك أو ملاحظـــا  أحـــد الـــعملاء. وربمـــا للســـماح لهـــم بمقارلـــة ملا

كنـــو تف ـــل غرفـــة دراســـية هاداـــة، لكـــ: ةلابـــك يرغبـــون   الكـــلام خـــلال العمـــل.    

ا ليتفاعلوا مـع زملااهـم. أو   ًـبعف الوقو ليعملوا بشكل فردي، ثم امنحهم وقت خصص

قمــو  ا   غــرط دردشــةًـواسمــد لهــم بــين يعملــوا مع ــ ،اســوبا اصــطحبهم إلى مختــبر 

ا، لكــ: الطــلاب لــديهم فــرص  ًـبإعــدادها. بتلــك الطريقــة، يكــون الفصــل مــا يــعال هادا ــ 

ا لاحــترام ًـتســتطيع أن تجــد ةرق ــ ألــو  م ــاعفة للتفاعــل. لــيس هــذا اقــتراح إمــا/ أو.    

 عملاتك   حل يترم عملا  ةلابك.
 

ا ًـَن لـديك شيئ ـ ، ألـا أفـترض أ    هذا الدليل، أقوم بطرح بعف الفرضيا . أولا 

ــ ،مـــل للطـــلاب وألـــك خططـــو لـــدروس ارتبـــا   جما قيمـــة تقدّ ا يـــثي ًـوأن لـــديك منهجـ

وإنمـا هـم    – دون حافع م: التحدي. إجما م يك: ارمر كذلك، فربما لا يكون ةلابك 

ببساةة يشعرون بالسيم. وم: أكل المساعدة    طيس الارتبا ، والتحدي، والدروس 

ا أفـترض  ًـ  السلسـلة. وألـا أي  ـ   ي   طس تعليما  دقيقةكالدقيقة، الظر   دليل 

عـبر  ةـريقهم  وا دتتيكـد مـ: أن ةلابـك يمكـنهم أن يج ـ    حتـى  دعـم  بل ـسُألك أعدد  

تعليما  متحدية. إجما م تك: فعلو، فـإن الفـرا  ةلابـك ربمـا يكـون بسـبب الإحبـا         

ــر مـــ: لقـــص ا ـــافع. ومـــ: أكـــل       ــم مناســـب داخـ ــ    المأكثـ ل ســـاعدة   بنـــاء أســـس دعـ

    هذه السلسلة. كي  تدعم ةلابًا مكافحلتعليماتك، الظر   دليل 
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 تقرير ما سيكون عليل ا افع داخل غرفتك الدراسية. 

       هــا داخــل  فيهموا يســيديــد أي اســتثمار أو اســتثمارا  تريــد مــ: الطــلاب أن

دراسية.غرفتك ال

   ،صــقل تلـــك الاســـتثمارا   علـــها واضـــحة، وجما  معنـــى، وقابلـــة للملاحظـــة

  وواقعية، وتستحق ا هد، وصكية. 

 

 

 سوط تنهي العمل   هذ الفصل إجما كان   متناول يد  ما يلي:

 (47)التمهيد، ص    ر  ""فك  الطباعك م: مقطع. 
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 .هي أن تقرر ما الاستثمار المعل الذي: تريد منها أن يسهموا فيلالخطوة ارولى 
 

 

ا رًو، فــإلهم قــد يعنــون أمــمحفــعي: اًـلهــم يريــدون ةلابــإما يقــول المدرســون عنــد

مختلفــة إلى حــد كــبي. بعــف المدرســل يعنــون ألهــم يريــدون مــ: ةلابهــم أن يكولــوا      

م. وبع هم الآخر يعن ألهم يريدون م: ّـا للتعلًـا وثابتًـا عميقّـًروا حبموهوبل وأن يطو

. و خــرون يعنــون  صــةةلابهــم أن يكولــوا مهــتمل بعملــهم الدراســي ومن ــرةل   ا    

م وأن يطرحوا أسئلة عنـدما لا  ّـا   التعلااولون ــ أن يظهروا كهدً اًـألهم يريدون ةلاب

يـؤدون واكبـاتهم المنعليـة ويـيتون إلى      اًـببسـاةة ةلاب ـ يفهمون. وبعف المدرسل يريـدون  

 المدرسة   الوقو الصحيد. وهذه جميعها ألواع مختلفة م: الاستثمار.
 

هنا  أمور معقدة أخرى، هي أن أفكارلا عـ: ارلـواع الم تلفـة للاسـتثمار الـذي      

. ربمــا ل، قــد تكــون واقعيــة، وقــد لا تكــون، أو حتــى مهمــةفيــهموا يســلريــد مــ: ةلابنــا أن 

مــة، أو أن يبتســموا كــذلا  المكــان القيّ رَصُــلريــد مــنهم أن يتلــووا دهشــة كلمــا ســحبنا حُ 

ليعابيثية للمناقشة، لك: هل الدهشة وا ذل شرو  الإ ا سوليتإحدى الكلما مرّرلا 

أو أن  ،ام   الواقع؟ ربما لريـد مـنهم أن اـافظوا علـى مقاعـد مرتبـة كـدًّ       ّـمسبقة للتعل

ا مـ: لظـام ديـوي المئـوي،     مسـت دمل لسـ ة أكثـر تعقيـدً     ،لشـرة  ينظموا  رص كل

يـة حـل تكـون مقاعـدهم     اعلم بفـلك: هل يستطيع الطلاب أن يظلوا قادري: على التعل ـ

ــاتر ملاحظـــاتهم غـــي مفسَ ـــ ،دون بقـــعمـــ:  دة؟ قبـــل أن لعمـــل علـــى إقنـــاع الطـــلاب  ودفـ

 بقــل مــ: ألنــا لطال ــ بالاســتثمار   غرفنــا الدراســية، فــإن أول خطــوة هــي أن لكــون واث   

  بالاستثمار الصحيد.
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حل أسيل المدرسـل كيـ  يبـدو التحفيـع داخـل غـرفهم الدراسـية،         ،  الكالب

فـإلهم يجـدون    ،أكثـر  "أريد مـنهم قـرّد أن يهتمـوا". ولكـن عنـدما أطّ     : فإلهم يقولون

ا. وإجما كنــا ًـا غام ــًـالتحفيــع قــد يكــون هدف ــ صــعوبة   إبلاغــي مــا معنــى "الاهتمــام".  

لتركــم جملــك  أن  ، فــإن علينــا أولا  ايفيــعًلريــد أن لســاعد ةلابنــا حتــى يكولــوا أقــوى      

 ا  ملموسة. الهدط الكامف إلى سلوك
 

، فماجما تعن؟ كي  يفيععندما تقول إلك تريد أن يكون لدى ةلابك  ،إجمن

م كديـد؟ فكـر   ّـتعل ـتجـاه   ة فعلـهم تكون ردّسيكون تصرفهم؟ كي  سيشعرون؟ كي  س ـ

الة التاليــة       ا الاســتبًـمست دمــ ؟كيــ  يبــدو التحفيــع بالنســبة لــك   : لب ــع دقــااق  

 لتوكيل فكرتك.
 

؟ مــا الدراســية تــكا داخــل غرفًـحاليــ غــي المحفــعي: كيــ  يتصــرط الطــلاب   -5

  الذي يفعلولل )أو لا يفعلولل(؟
.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

، كيــ  تعتقــد ألهــا تــؤثر   قــدرة الطــلاب علــى  غــي المحفــعةا  هــذه الســلوك -4

 م وعلى كوّ الكرفة الدراسية ككلّ؟ّـالتعل
.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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تصــور أن معجــعة حــدثو، وألــك دخلــو إلى الفصــل جما  يــوم لتجــد أن جميــع      -4

مسـاق  ةلابك قد حلو. ص  كي  سيبدو جملك على مدى  يفيعمشكلا  

 شكل مختل ؟بكامل. ما الذي سيفعلل ةلابك  دراسي
.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

ــى الصــ  "المحف ــع بمعجــعة" الــذي وصــفتل سابق ــ        -3 ــق لظــرة فاحصــة عل ا. مــا ًـأل

الاســـتثمارا  المعينـــة   الوقـــو وا هـــد والالتبـــاه، الـــ  تتصـــور أن الطـــلاب        

 ها؟ فيهمون يس
.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

كــو غرفتــك    كيــ  تعتقــد أن الاســتثمار المعــل الــذي اخترتــل ســوط يــؤثر     -1

 الدراسية؟
.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
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إجما صــار لـــديهم   ،إلى أي مــدى يمكنــك أن تســتجيب للطــلاب بشــكل مختلــ        -0

 فجية؟ ما التكيا  السلوكية المعينة ال  سيلاحظولها لديك؟ يفيع
.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

قــو ارخــي الــذي رأيــو فيــل ةلابــك "غــي المحفــعي:" يســتثمرون        صــ  الو -7

  ا.ك ولو لوقو قصي كدًّحصت
.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

ا. ما ًـة التحفيع وتيمل ما الذي كان فيها مختلفحادثألق لظرة فاحصة على  -9

ة، و  تصـرفك الـذي   يكرفة الدراسالا   النشا ، و  كو ًـالذي كان مختلف

5ك؟حصتحافع ةلابك "غي المحفعي:"حتى يستثمروا   قد يكون 
 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................................
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، مــا اســتثمارا  غرفتــك الدراســية الــ  الاســتبالةا إلى أكوبتــك علــى تنادًاســ

ا  إلى حــدّ وكتبــدو أكثــر أهميــة بالنســبة لــك؟ لمــاجما تعتقــد ألــك تقــيم تلــك الســل     

 كبي؟
 

 
 

   
 

راقب ةلابك خلال ارسابيع القليلة المقبلة. سجل قاامة بجميع الطرق ال  يستثمرون  اكتساب: 

غرفتك الدراسية مست دمل العملا  الـ  تطلـب مـنهم أن يسـت دموها.      ا  ًـبها حالي

ثم فكر باروقا  الـ  يختـارون ألا يسـتثمروا فيهـا.      ،التبل إلى الوقو الذي يستثمرون فيل

 ما الفرق؟ ما الذي يبدو وكيلل يؤثر   اختياراتهم الاستثمارية؟

هـا   غرفتـك الدراسـية    فيك أن يسـهموا  سـجل قاامـة بثلاثـة اسـتثمارا  تريـد مـ: ةلاب ـ          تطبيق: 

  مســـاعدتك(. التبـــل بعـــد جملـــك إلى أي الطـــلاب يقـــوم   الة)يمكنـــك اســـت دام الاســـتب

ا بهذه الاستثمارا ، وأيهم لا يقوم. لماجما يقومون بهذه الاختيارا  الـ  يقومـون بهـا،    ًـحالي

ريقـة الـ    كما تعتقد؟ ما الدعم الذي يمك: أن اتاكـل ةلابـك حتـى يسـتثمروا بالط    

 ترغب فيها؟

جميع الطرق ال  تسـاعد بهـا ةلابـك علـى الاسـتثمار   غرفتـك الدراسـية. مـا           فكر   استيعاب: 

ا لمساعدة ةلابك   الاسـتثمار بـالطرق   الدعم الذي تست دمل، وما البنى الموكودة حاليً

ن ت ـيفها  ال  تكون مهمة بالنسبة لك؟ حدد أية ألواع أخرى م: الدعم والبنى يتـاج أ 

 لمساعدة جميع ةلابك كي يستثمروا باستمرار بالطرق ال  حددتها.

ا؟ راقـب  ر ةلابك. ما الاستثمارا  ال  يطلبولها منك حاليًولاستثمار م: منظ  افكر     ملاءمة: 

سلوكهم خلال ارسبوعل المقـبلل، وحـدد الاسـتثمارا  )مـثلاه الوقـو، الالتبـاه، الـدعم(        

  ةلابك أن تقوم بها تجاههم قبل أن يستثمروا   غرفتك الدراسية.ال  ربما ينتظر 
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ل داخــل فيــوالآن وقــد فكــر    الاســتثمار الــذي تريــد مــ: ةلابــك أن يســهموا 

الكرفــة الدراســية، فــإن الخطــوة التاليــة هــي أن تقــرر إن كالــو هــذه الاســتثمارا  هــي       

ربمـا تريـد مـ: ةلابـك      هلطلابك. علـى سـبيل المثـال    الاستثمارا  الصحيحة بالنسبة

الممالعل أن يبدأوا   إ از واكباتهم المنعلية كل ليلة، فهل هذا هو أف ل مكـان تبـدأ   

 ا بـديلا  منل؟ ألا اتمل أن يصبحوا أف ل على المـدى البعيـد لـو ألهـم اختـاروا اسـتثمارً      

 ا؟ ًـمختلف

ا حتـى لا ت ـيع الوقـو      ة مقـدمً إن م: المهم أن يدد الاستثمارا  الصـحيح 

مهم ولا  ـــاحهم. ّـتعلـــ محاولـــة كعـــل الطـــلاب يقومـــون بـــيمور هـــي   الواقـــع لا تهـــمّ  

ا   توكيـل التبـاه الطــلاب   ًـيديـد النـوع الصـحيد مــ: الاسـتثمار سـوط يسـاعد  أي  ــ     

ا بالنسـبة لطـلاب وقعـوا   دااـرة     ًـوةاقتهم   الاتجـاه الصـحيد. هـذا صـحيد خصوص ـ    

 ربما يبدون مقاومة مح ة للقيام بيي استثمار على الإةلاق. ،لم: الفش
 

يميــل ةلابــك   الكالــب للاســتثمار   الكرفــة الدراســية إجما كــان مــا تطلبــل     

ــدّمـــنهم  ــ: ا، جما مكـــعىدًمحـ ــذا ا هـــد و صـــكيايســـتحق  ،املاحظتـــل، واقعيًـــ، يمكـ . وهـ

 يمك: أن يساعد    تذكر هذه المعايي. (SMORES)5" ختصار"الا
 

Specific

لــيس رلهــم لا   ،ا مــا يمتنــع الطــلاب عــ: الاســتثمار   غرفنــا الدراســية    كــثيً

ا. ًـش ـقـد يكـون ببسـاةة تشوّ    ،وإنما رلهم لا يعرفون كي . ما يبـدو كمقاومـة   ،يريدون

ا  الــ  ا بمعــايي الســلوكًـوهكــذا، مــ: المهــم أن يكــون أي اســتثمار لطــالبهم بــل واضح ــ 

مـ: عـرض    بـدلا  و ،ا . ولـذلك ناصـر الـ  تتـيل  منهـا تلـك السـلوك      والع ،بهالطالب 

                                                 
الاختصــار ييخــذ أوااــل الكلمــا  الإ ليعيــة ارساســية، ويجمعهــا   كلمــة ســهلة النطــق، وهــو مــا لا يتســنى          (  (5

المصـطلد   رواال الكلما  العربية ال  يمل المعالي المقصودة، لذلك يصعب عمـل شـيء مماثـل، فيطلـق علـى     

  اسم "الاختصار" حل يرد، مع الإحالة إلى ارصل الإ ليعي.
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ةلبــا  غام ــة )"حســناه هــل يــاولون بجهــد أكــبر أن تتمــوا واكــبكم المنعلــي   المــرة    

د )"هــل تلتعمــون  القادمــة؟"(، اةلــب مــ: الطــلاب أن يوافقــوا علــى القيــام بشــيء محــدّ     

مـ: إبلاغهـم أن "ينتبهـوا     ة؟"(. وبـدلا  بإتمام تسع مساال على ارقل   وظيفتكم القادم

م"، وضـــد مـــا يتطلبـــل كـــل اســـتثمار: أن ّـداخـــل الفصـــل" أو "أن يصـــلوا كـــاهعي: للتعلـــ

أن يكولـوا    ويبقوا أعيـنهم مفتوحـة وموكهـة إليـك،     أن وا رؤوسهم ع: المقعد، أو رفعي

 يقـرع ا ـرس، وهكـذا. هـذه الدركـة مـ: التحديـد        لح ـ كـاهعة،  مقاعدهم مع لـوازمهم 

 خطوا  ملموسة للقيام بالاستثمار.وتمنحهم  ،توقع منهمالمتجعل الطلاب يعرفون 
 

وهنـا  سـبب  خـر لكـون التحديـد مهمـا هـو أن فكرتنـا عـ: السـلو  المحفـع قـد             

تكون مختلفة إلى حد كبي ع: فكـرة ةلابنـا عـ: هـذا السـلو ه وربمـا كـالوا يعلنـون         

م ّـك حريصـل بالفعـل علـى التعل ـ   هم بطرق قد لا للتقطها. ربما كان ةلاب ـيفعع: 

ط عليهــا. وربمــا كــان لكــنهم لا يظهــرون حرصـهم بطريقــة تســتطيع أن تتعـرّ   ،والنجـاح 

لكـنهم لا يسـت دمون العمـلا  عينهـا، الـ  تكـون   جمهنـك. و          ،ةلابك يسـتثمرون 

ا أن يعرض الطلاب ارتبـاةهم مـ: خـلال المشـاركة   لقاشـا  صـوتية       ًـحل تنتظر عبث

ويتفــاعلون مــع   ،ا يقومــون بعــرض ارتبــاةهم مــ: خــلال الاســتماع  ــرص    لشــطة، ربم ــ

ا لكـل فـرد، ويسـمد لـك     ًـةلبا  استثمار  محددة يوفر وضوح عرضالنقاش بصمو. 

 لتسهيل الاستثمار ومراقبة  اح الطلاب. ،بين ت ع ارسس   مكالها
 

Meaningful

كـم هـو مهـم بالنسـبة لهـم أن ينجـعوا       همـوا  فألهـم   ا مـا لظـ: أن ةلابنـا لـو    كـثيً 

أو لمـاجما يتسـبب لهـم الت لـ  عـ: الـدرس بمثـل هـذه الخسـارة،           ،وظاافهم المنعلية كل ليلـة 

لكـيوا ةــرقهم "غــي المحفــعة". لـذلك لشــرع   تفســي حججنــا. لكـ: ارمــر لــيس   عــدم    

هم لــيس  َـالف ــ لــل   كــون  إفهــم الطــلاب رهميــة ا ــيء إلى الــدرس أو القيــام بالواكــبه       

ويكون جما مكعى لديهم، فإلهم ل: يختاروا أن  ،ا. وإلى أن لقوم بتحديد استثمار لريدهًـكافي

 يستثمروا.
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هنا  سؤالان سريعان يمك: أن يساعدا   تقريـر مـا إجما كـان الاسـتثمار الـذي      

 يدور   جمهنك سيكون جما مكعى   عيون الطلاب:

لا  الـ  يمتلكولهـا حتـى اصـلوا     هل يعود الطلاب بطريقـة لاسـت دام العم ـ    .5

أو  ،الاســتثمار يجــب أن يجــذبهم باســت دام أمــر يعرفولــل   علــى شــيء يريدولــل؟

أن يكتسـبوا عمـلا  كديـدة     ههدط لتحقيقم: خلالل أن يعملوا  مباستطاعته

 ة. تعومفيدة، أو أن الوا مشكلة مم

ر يجب الاستثما هل يعود الطلاب بطريقة لاست دام عملاتهم لإشباع حاكة؟  .4

علــى أن يجــذبهم باســت دام أمــر يعرفولــل أو يســتطيعون مــ: خلالــل أن يعملــوا  

إشباع حاكة إلى السلامة والبقاء، العلاقا  والالتماء، القوة والكفـاءة، ا ريـة   

 (.م5634 ،والاستقلال، اللعب والمتعة، أو المرح )ماسلو
 

سـتثمار الـذي   علـى أحـد السـؤالل، فـإن الا     "لعم"إجما كنو تستطيع أن تجيب بـ 

إلى  مـيلا  كثـر  وبـذلك يكولـون أ   ،ده الطـلاب جما مكـعى  جيدور   جمهنك واحـد ممـا سـي   

 القيام بل.
 

Observable

ولكـــ:  م،ّـيهتمـــوا، أن اـــاولوا، أن يرغبـــوا   التعل ـــأن  ربمـــا لريـــد مـــ: الطـــلاب 

  بــل هــذه الاســتثمارا    مــا هــو المشــتر  مــ: الوقــو لتفكــر في   عليــك أن تقتطــع قلــيلا   

ا. كــل جملــك عواةــ . الطريقــة الوحيــدة الــ  لعــرط بهــا أن الطــلاب       الميمولــة كــثيً 

اتهم. إجما م لوكـــل تكـــون مـــ: خـــلال ســـلوك ،مّـيهتمـــون، واـــاولون، ويرغبـــون   التعلـــ

ا  الــ  يمكــ:   ل بمعــايي الســلوك في ــهموا يســالاســتثمار الــذي لريــد مــ: الطــلاب أن     

  طة.بِذاتية محلفتد الباب ملاحظتها، فإلنا ل
 

علــى ســبيل المثــال، افــترض ألــك تريــد مــ: ةلابــك أن يبــذلوا كهــدا أكــبر.       

إن كــان ةلابــك يبــذلون    :كيــ  تســتطيع أن تقــول   بــذل كهــد أكــبر؟  كيــ  يبــدو  
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ســـؤولية عـــ: القيــــام   الما أكـــبر؟ وكيـــ  تســـتطيع أن تبقـــي الطـــلاب   موقـــع       كهـــدً 

سة للتيكد م: ألهم ااولون، ولا يكتفون حل لا تكون لديك ةريقة ملمو ،باستثمار

 بالقول إلهم يفعلون؟ 
 

ا يمك: ملاحظتـل: أن  م: جملك ةلبو م: الطلاب استثمارً تصوّر لو ألك بدلا 

ا  موعة م: المتطلبـا ، للتنـافس والنوعيـة، وأن اـاولوا     تًيقوموا بجميع عملهم ةبق

إكابـــاتهم، وأن يطلبـــوا أســـئلة، حتـــى وإن كـــالوا غـــي واثقـــل مـــ: صـــحة   عـــ:الإكابـــة 

ــاء       ــحيد أخطـ ــهم لتصـ ــة عملـ ــوا بمراكعـ ــون، وأن يقومـ ــدما لا يفهمـ ــاعدة عنـ ــبقالمسـ  سـ

ا  يمكــــ: ترغــــب فيهــــا، والتعــــبي عنهــــا كســــلوك  رصــــدها. فهــــم الاســــتثمارا  الــــ 

وفر لـك ةريقـة حاسمـة    ي ـا تريد. كما ألـل  ّـيمند الطلاب صورة أوضد عم ،ملاحظتها

هـــــا للقيـــــام إلي لكـــــون العمـــــلا  الـــــ  اتـــــاكون  تقريـــــر مـــــا إجما كـــــان الطـــــلاب يم

باستثمارهم، أو لا يملكولها، وهي ةريقة أف ل   أن تعـرض لهـم مـا   الاسـتثمار مـ:      

 قيمة، وةريقة أف ل لمراقبة استثمار الطلاب خلال اريام وارسابيع التالية.
 

Realistic

ديهم توقعــا  مرتفعــة، لكــ: دفــع  يتفــق معظــم المدرســل علــى معايــا أن تكــون ل ــ

 تحفيـع ا ما يعطـل ال ًـغالب ،الطلاب إلى أن يقوموا بيمور فوق حدود قدرتهم على الإ از

م: أن يبنيل.  : نميل إلى أن لريد م: الطلاب غي المحفـعي: أن يلتعمـوا بتكـيي     بدلا 

 ل: ينجد.  ساةة،بب ،كل شيء على الفور، ولك: جملك
 

: الطــلاب أن يلتعمــوا بالقيــام بمــا يبــدو لهــم أن مــ:    مــ: جملــك، اةلــب م ــ بــدلا 

ا )"هـل  ًـيجعـل الالتـعام لفسـل س يف ـ    ل: يكون جملك أمرًا ضئيلا  ،الممك: عملل. وبالطبع

تلتـــعم علـــى ارقـــل بـــين ت ـــع اسمـــك علـــى الورقـــة؟"(، لكنـــل لا يجـــوز أن يكـــون شـــديد   

لقــراءة المقــرّرة  ا )"هــل تلتــعم بــين تنهــي كــل ا   ًـ يــث يصــبد الالتــعام ساحق ــ  ،الصــعوبة

 لبقية العام، وأن تسجّل على ارقلّ ثلا  صفحا  م: الملاحظا  كلّ مرة؟"(.
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ا إلى مـا  ًـهـي أن تعـي التباه ـ   ،إحدى الطرق للوصول إلى استثمار قابل للتحقق

لكنـل ربمـا يتقـدم خطـوة إلى      ،اًـا مشابه ـوأن  تـار اسـتثمارً   ،اًـل حالي ـفييستثمر الطلاب 

للتحقــق. علــى ســبيل المثــال، إجما كــان لــديك ةــلاب    الــدعم قــابلا ويصــبد مــع  ،ارمــام

ييتون إلى الدرس، ولكـنهم يتـيخرون كـلّ يـوم، ابـدأ الطلـب مـنهم أن يلتعمـوا بالوصـول          

ســتراتيجيا  لفعــل جملــك. وإجما كــان لــديك   إوامــنحهم  ،إلى الــدرس   الوقــو المحــدد 

كمال الواكــب كــل  ةــلاب يقومــون بــواكبهم المنعلــي بعــف الوقــو، فاةلــب مــنهم اســت    

ــة الواكــب    :دهــم بالــدعم وزوّ ،ليلــة أو ةريقــة للوصــول إلى مســاعدة    ،مثــل نمــوجمج لكتاب

إضـــافية إجما احتـــاروا. وإجما كـــان لـــديك ةـــلاب يتـــدبرون التركيـــع   عملـــهم لـــدقااق  

ــذه     ــدوا هـ ــنهم أن يعيـ ــب مـ ــل حـــل، فاةلـ ــس كـ ــدودة فقـ ــلوك محـ ــةالسـ ــا  ،ا  الواكبـ مـ

مثل مكان هـاد  مـ: أكـل     ،دهم بدعم إضا ي، وزوّسيساعدهم   إ از واكبهم الدراس

مــع اســتراحا  قصــية   ،ســتراتيجيا  لتجــعيء الواكــب إلى أكــعاء أصــكر إأو  ،التركيــع

ا   ّـًوأن تسـاعدهم تدريجي ــ ،ين تبـدأ مــع ةلابـك مـ: حيــث هـم    ب ـا ــلّ  كبينهـا. يكمن ـ 

 التحرّ  إلى حيث تريدهم أن يكولوا.  
 

Worth the Effort

مهم إلى ارمـام  ّـهدط كعل الطلاب يستثمرون   غرفنا الدراسـية هـو دفـع تعل ـ   

والـ  تقـدم قيمـة     ،بطريقة ما. ومطـالبتهم بـين يكملـوا الفـروض غـي المـثية للاهتمـام       

 ـــيع وقـــتهم ووقتـــك. والطلـــب مـــ: الطالـــب أن يكمـــل عمـــل بقيـــة الفصـــل    ت ،ضـــئيلة

ــد لقطــة يبــدو حسابي ــ    ــل  ا أّـًالدراســي عن  ،اًـأن اقــق  اح ــ بعــدها ن مــ: المســتحيل علي

 ل. اورام: ا لا ةاال ًـةلب ،سيبدو بالمثل
 

ا لل عااـد  هي أن  تار استثمارً ،إحدى الطرق  عل الاستثمار يستحق ا هد

سريع. العااد السريع يول د ارمل، الذي يعتـبر   ا قيقـة مهمـا للطالـب الـذي يـتردد       

ــبب تاريخ ـــ  ــتثمار بسـ ــتطيع       ل  الاسـ ــ  يسـ ــلاب كيـ ــظ الطـ ــدما يلاحـ ــل. وعنـ  الفشـ
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اســتثمار صــكي أن يوصــل إلى كســب كــبي، ســيكون جملــك شــهادة علــى أن النجــاح       

 متناول أيديهم.
 

ا ما يستحق، لا تعتمـد علـى   بوضوح، إن صفقة لاكحة للتيكد م: أن استثمارً

ال، قـد ترغـب   ا. علـى سـبيل المث ـ  ًـالتصرّط الذي لطالب بل فقس، وإنما على تصرفنا أي 

  الوقــو المحــدد، وأن يكولــوا علــى مقاعــدهم عنــدما       درس  أن يصــل الطــلاب إلى ال ــ 

إجما كنو مستعدا لبـدء   ،يقرع ا رس، لك: هذا الاستثمار سوط يستحق كهد الطلاب

ا صة على الفور. وبالقياس لفسل، إجما أرد  م: الطلاب أن يعملوا بهـدوء واسـتقلالية   

ا  ت ـايقهم، فـإن عليـك أن    م: إشكال كيالهـم بسـلوك   دلا ب ،  موضوعهم الدراسي

مـ:   بـدلا   ،بالعمل بهدوء واستقلالية فعلا  يقومونهم حل كهد رتتيكد م: ألك تقدّ

إلهاء كيالهم. بالنسبة للدارسل الممالعل، السلو  المحفع الذي لا يـتمّ تقـديره قـد لا    

  يبدو مستحقا لاستمرار ا هد.
 

(Small)

بالنســـبة لعــــدد كـــبي مــــ: الطــــلاب، يكـــون الاســــتثمار داخـــل غرفــــة الــــدرس     

ا. الدارسـون لـدينا مـ: أبنـاء     ًـا تمام ـّـًا قاسي ـبالطريقة ال  لريدهم أن يستثمروا بهـا أمـرً  

ا، قد يناضلون، على سـبيل المـال، ضـد    ّـًالقرن ا ادي والعشري:، المبرقة عقولهم رقمي

أو   روايـة لفـترا     ،ويقـرأوا   كتـب النصـوص    ،لسـوا بهـدوء  يمكـ: أن يج ألهـم  توقع ال

ممتدة م: الوقو. وبالنسبة لطلاب وراءهم تاريخ م: فشل، فإن ةلبا  تكييا  كبية 

سوط تبدو على وكل الخصوص مثبطة للهمة. ومـع ألهـم قـد يريـدون أن يعملـوا بشـكل       

ى بمــا يعنيــل "العمــل  ضــد حتــا مــا لا يكــون لــديهم إحســاس وا أف ــل   المدرســة، فكــثيً 

 هذا ف لا ع: ةريقة قيامهم بل.  – ارف ل"
 

  إيجـاد   ا ـلّ يكـون  السلو  المحف ع قد يبدو مثل تكيي كبي لدى الطلابه و

ا ويمك: القيام بـل. قـد لا يسـتطيع الطالـب الالتـعام بالاهتمـام كـل        ةرق تجعلل صكيً
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لتـعام باسـتكمال واكـب اتـاج     لكـ: مـ: المحتمـل أن يسـتطيع الا     ،خلال بقية العـام  ،يوم

( يسميان هذا التوكل الإضـا  "تقلـيص   م4151إلى عمل أسبوع واحد. شيب ودان هيث )

، اًـر ارشـــياء عنـــدما يكـــون التكـــيي صعبـ ــ   يـــوّل: كيـــ  تكيّـ ــ التكـــيي".   كتابهمـــا  

يقترحان أن "إحدى الطرق لتحفيع الفعل هي أن تجعـل النـاس يشـعرون بـيلهم قريبـون      

 (.547أكثر مما كالوا يظنون" )ص  ،هايةم: خس الن
 

التحفيــع لا يكــون قــس بنقلــة كــبية واحــدة. إلــل محصــلة قموعــة لقــلا           

  تفكي الطالب وكهده. ومع الوقو، تقـود هـذه الـنقلا  الصـكية إلى تكـييا        ،أصكر

   ضـــ مةمـــ: التركيــع علــى مطالبـــة الطــلاب باســتثمارا       بــدلا  و ،كــبية. بــذلك  

ث عـ: تكـيي صـكي يمكـنهم القيـام بـل ـ تعـديل   سـلوكهم ي ـعهم علـى            البداية، ا  ـ

ا باســتمرار أن مــ: ســؤال الطالــب الــذي يصــل متــيخرً   ــو اســتثمار أكــبر. وبــدلا   الممــرّ

يــيتي   الوقــو المحــدد، ربمــا تســيلل أن يتقــدم بالوقــو الــذي يصــل فيــل اليــوم بــثلاثل        

م، فسـرعان مـا سيصـل إلى الـدرس       ثالية. وإجما  د   فعل جملك على مدى ب عة أيا

ــل، قس ـّـ     الوقــو المحــدد. وبــدلا    ــة ةالــب باســتكمال المشــروع كل م المشــروع إلى مــ: مطالب

جما  مـرة قموعـة شـديدة المقاومـة مـ: المسـتوى ا ـادي         خطوا  صـكية. كالـو لـديّ   

كل  ،أبلكتهم ألنا سنقوم بكتابة خمس أوراق .لاستكمال  ث م: عشر صفحا  ،عشر

: صــفحتل. وعنــدما ســلموا اروراق، أم ــينا وقــو الــدرس   كتابــة فقــرا    واحــدة مــ

 رابطة، لوصلها   ورقة م: عشر صفحا . 
 

ا، كما أعرط. لك: تقليص التكيي ةريقـة  المطالبة بمشروع صكي يبدو بديهيًّ

قوية   مساعدة الدارسل المقاومل والممالعل   القيام باستثمار أولي. الخطة ارولى 

ي ارصــعب، لــذلك مــ: المنطقــي أن تكــون خطــوة صــكية. وعنــدما يــدر  الطــلاب أن   هــ

ليصـلوا   ،رالاسـتمرا  اسـتثمار صـكي، فقـد يـدفعهم جملـك إلى       تقدم البإمكالهم إحراز 

   النهاية إلى استثمارا  أكبر.
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SMORES 

مـــ: الطلـــب   يجـــب أن يتكـــون الاســـتثمار مـــ: خطـــوا  محـــددة بـــدلا        

 الكامف.

علــى الاســتثمار أن يســاعد الطــلاب   اســت دام العمــلا  الــ  لــديهم   

 للحصول على شيء يريدولل أو إشباع حاكة أساسية.

 يجب أن يقدم الاستثمار بمعايي م: سلوكل الذي يمك: ملاحظتل.  

يجب أن يكون الاستثمار على رأس مـا هـو   "متنـاول يـد" الطـلاب مـ:         

 خلال عملاتهم ا الية.

 على الاستثمار أن يوصل إلى فوااد مباشرة وسريعة. 

 يجب ألا يكون الاستثمار م: النوع الذي يعتبره الطلاب ساحقا. 

 

 

كي  ،و الذي يبدو ارصعب بالنسبة لكه ”SMORES“ر"اختصأي معايي "الا

ــت   ــى الاسـ ــل علـ ــوم بتطبيقـ ــ: ةلابـــك أن يس ـــ تقـ ــد مـ ــل  فيهموا ثمارا  الـــ  تريـ ــا داخـ هـ

 غرفتك الدراسية؟ ولماجما تعتقد ألل كذلك؟
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هــا داخــل في ســاهمةفكــر   الاســتثمارا  ا اليــة الــ  تطالــب ةلابــك بالم  اكتســاب: 

ــية ــقل تلـــــــك  SMORES. اســـــــت دم معـــــــايي غرفتـــــــك الدراســـــ لصـــــ

   لمســاهمةاةلابــك أقــرب إلى أن يختــار مــ: أكــل أن تصــبد  ،الاســتثمارا 

 هذه الاستثمارا    غرفتك الدراسية.

تلـك  هـا ةلابـك بالفعـل. ثـم اسـت دم      فيم سـاه فكر   الاستثمارا  ال  ي    تطبيق: 

هــا ةلابــك   فيم ســاهلاختيــار اســتثمارا  إضــافية ترغــب   أن ي عــايي الم

 غرفتك الدراسية. 

ــتيعاب:  ــب ةلابــــك ب    اســ ــ  تطالــ ــتثمارا  الــ ــر   الاســ ــاهمة فيفكــ ــل.  المســ ــا بالفعــ هــ

، حــدد أي دعــم إضــا  يمكنــك أن تــوفره لتجعــل  عــاييالم تلــك وباســت دام

 هذه الاستثمارا  أكثر قبولا واتساقا. 

تلــك  الفعــل. حــدد أيّهــا ةلابــك بفيم ســاهالتبــل إلى الاســتثمارا  الــ  ي    ملاءمــة: 

ــاييالم ــتثمار   غرفتـــك     عـ ــارا  ةلابـــك للاسـ ــورا   خيـ ــر ظهـ ــدو أكثـ يبـ

 عايي تلك المالدراسية. واستنادا إلى ملاحظتك، رتب أولويا  

ــت دم قاامـــة ارولويـــا          ــك بشـــكل أف ـــل، واسـ ــى تناســـب حاكـــا  ةلابـ حتـ

ل مـــ:  ســـتطلب ، ممـــاكنقطـــة الطـــلاق  ـــو اختيـــار اســـتثمارا  إضـــافية أو تشـــكيلها      

 . ةلابك.
 

 

 (31ص)عرفتـل  حاول الآن أن تراكع واحدا م: الاستثمارا  المرغـوب فيهـا ممـا    

 .(11 –13ص )ص  ورقة عمل يليل الاستثماربتعبئة 
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ــ: الطــــلاب أن       ــذي تريــــد مــ ــا الاســــتثمار ارول الــ مــ

 تثمروا فيل داخل غرفتك الدراسية؟يس

 

 

 

 

 

 

مــــا ارلشــــطة المحــــددة الــــ  تريــــد مــــ: الطــــلاب أن  

 يت ذوها بهدط الاستثمار   غرفتك الدراسية؟

 

 

 

 

 

 

كي  سيتمك: هذا الاستثمار م: مساعدة الطلاب 

 است دام عملاتهم لإشباع حاكاتهم ارساسية؟   

 

 

 

 

 

 

هـــــــذا   همون كيـــــــ  ســـــــتعرط أن الطـــــــلاب يســــ ـــ

الــ   ،لاحــظ  يمكــ: أن تالاســتثمار؟ مــا ارمــور ال ــ 

 تراها أو تسمعها منهم؟وط س
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ا إلى هـــــل هـــــذا الاســـــتثمار قابـــــل للتحقـــــق اســـــتنادً 

إمكاليا  الطـلاب ا اليـة وعملاتهـم؟ كيـ  يمكـ:      

  جملك؟

 

 

 

 

 

 
   

ما العوااد المباشرة والقصـية اركـل الـ  سيحصـل     

 عليها الطلاب كمحصلة لهذا الاستثمار؟

 

 

 

 

 

 

كيـــــ  يمكنـــــك أن تقلـــــص التكـــــيي حتـــــى يبـــــدو   

الاســــتثمار ارول للطــــلاب ممــــا يمكــــ: عملــــل؟ مــــا      

"الخطـوا  الصــكية" الـ  يمكــ: أن تسـاعد الطــلاب    

   التوكل إلى هذا الاستثمار؟
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لمهمـة الـ  لريـد مـ: الطـلاب أن      سوط تبدو كذلك. كثي م: الاسـتثمارا  ا 

لـدى   SMORES معـايي علـى الفـور   هـا داخـل الكرفـة الدراسـية قـد لا تناسـب       فيهموا يس

قـد يكـون خطـوة صـكية عنـد      كلّ ةالب. علـى سـبيل المثـال، اسـتكمال الواكـب المنعلـي       

ما هو جما مكعى عند ةالب  بدوبعف الطلاب وخطوة ض مة عند بع هم الآخر. وقد ي

أن  ـرج بقيـاس واحـد     SMORESا عند  خر. هذا لا بـيس بـل. لـيس هـدط معـايي      ًـتافه

يناســـب معظـــم الاســـتثمارا  لتطالـــب ةلابـــك بهـــا بـــل أن تســـاعد    الـــتفكي بـــيي  

وأن تهـتم بكيفيـة كعـل الاسـتثمار سـهل المنـال.          ،القيام بـل استثمار تطالب ةلابك ب

ــى اختيــار شــيء يجــذب جميــع ةلابــك. و  أوقــا       بعــف اروقــا  قــد تكــون قــادرً     ا عل

أخرى، سوط يتاج إلى مراكعة توكهك ليناسب ا اكا  الم تلفة لعدد م: الطلاب 

عتـــبره أو قموعـــا  الطـــلاب. و  حـــل قـــد يبـــدو جملـــك كعمـــل كـــثي، عليـــك أن ت  

ا مــ: لاحيتــك. وبــالتفكي مــ: خلالــل، وإعــداد الاســتثمارا  الــ  تطلبهــا مــ:   رًااســتثم

حتــى وإن كــان جملــك يعــن تعــديل الاســتثمار ليناســب        –ها صــقلةلابــك مقــدما، و 

ا مــ: وكــثيً ،فإلــك تــوفر علــى لفســك الوقــو   –حاكــا  مختلفــة لطــلاب متعــددي:  

 الإحبا  على المدى البعيد.
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     ــية ــك الدراسـ ــوّ غرفتـ ــا كـ ــ  يملكهـ ــوة الـ ــم القـ ــلاب   تفهـ ــار الطـ ــى اختيـ أن  علـ

  يستثمروا.

 .تتعلم ع: عدد م: عوااق الكرفة الدراسية ال  تمنع الطلاب م: الاستثمار 

 يــ  كــوّ غرفتــك  ا حــول ةــرق تســتطيع مــ: خلالهــا أن تك   ّـًا جمهنيــًـتقــود عصف ــ

 إلى الاستثمار. الدراسية  عل الطلاب أكثر ميلا 

 

سوط تستكمل العمل   الفصل بسرعة أكبر إجما كالو لـديك الاسـتعدادا    

 التالية:

 .قاامة بقواعد غرفتك الدراسية وإكراءاتها 

 ةتل تريد أن تدفع ةلابك كي يستثمروا.سامهمة أو لشا  بو 
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 وصـلة إلى إن مهمتك التالية هـي أن ترتـب   غرفتـك الدراسـية بيئـة تكـون م      

 لاستثمار.ا
 

لـدى الطـلاب.    تحفيعم: الوقو   التباكي على لقص الا لق ي كثيً  :

ــا يلـــهي    ،أو الكســـل ،لعـــاب الفيـــديوأأو إلى  ،ولـــتهم أوليـــاء ارمـــور غـــي المهـــتمل  أو مـ

يكمــ: يــو   تحفيــع،عوامــل مســببة. لكنــا قــد لا لــرى عااقــا كــبيا لل    بيلهــا  ،ا تمــع

 وهو بكاملل يو سيطرتنا ـ غرفنا الدراسية. ،ألوفنا
 

يمكنهـا     ،مّـا مـا ت ـع عوااـق غـي مقصـودة أمـام التعل ـ      الدراسية كـثيً  غرفنا

ربما لريد م: الطلاب أن ين رةـوا   هالطالب. على سبيل المثال يفيعالواقع أن تقلص 

التفاعــل  دعــاامدون أن لكــون قــد وضــعنا التوكيهــا  أو مــ:  ،  قموعــة حــوار منتجــة

وقـد لريـد مـ: ةلابنـا أن يتوقفـوا عـ:       بل ارش اص، ال  اتاكولها حتـى ينجحـوا.   

م ّـدون أن لكون قد بذلنا أية كهود خاصة لربس الطـلاب بالتعل ـ م: التكيب ع: الدروس 

دون أن مـ:   ،عندما ا رون. وربما لطلب منهم أن يكولـوا مفكـري: ودارسـل مسـتقلل    

تعمــل علــى بنــاء ةــاقتهم مــ: أكــل الــتفكي     ،ارب تعليميــة دقيقــة لكــون قــد أعــددلا تج ــ 

أن ابـوا التـاريخ كمـا     –الدقيق خلال الوقـو. وربمـا لطـالبهم بـين اترمـوا عملاتنـا       

بينمـــا ينـــدر أن لقـــدر  –لفعـــل أو أن يعملـــوا بهـــدوء ومنفـــردي:، كمـــا لف ـــل أن لعمـــل 

 عملاتهم.
 

ــة        ــ  بيئـ ــية دون أن لهيـ ــا الدراسـ ــتثمروا   غرفنـ ــلاب أن يسـ ــ: الطـ ــا مـ إجما ةلبنـ

 نا نم ي بطلابنا وبيلفسنا  و الإحبا .تساعدهم   الاستثمار بنجاح، فإل
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كــوّ الكرفــة الدراســية يــؤثر   الســلو  بطــرق مــاكرة. فكــر   كيفيــة تنقــل      

عندما تكون لديهم عادة   المكان كي يفعلوا. إلهم  ،الطلاب بمهارة م: لشا  إلى  خر

ون لـــديهم توكيهـــا  واضـــحة،  عنـــدما تكـــ ،  العـــادة ينهـــون واكبـــاتهم بســـهولة أكـــبر 

حينمــا تكــون هنــا  معــايي    ،مــ: خــلال قموعــا   ،ويميلــون إلى العمــل بشــكل أف ــل  

ا. الكرفــة الدراســية غــي المنظمــة تميــل واضـحة للعمــل ا معــي. والعكــس صــحيد أي  ـً 

إلى تقليص الوقو المبذول   المهمة، والتوكيها  الناقصة أو المشوشة قد تـؤدي بالعمـل   

بطريقة خاةئة.   غياب القواعد الواضحة للكرفـة   اؤهلهتمّ إأن ي إلىأو  ،هيإلى ألا ينت

أو  الدراســية، لا يســتطيع الطــلاب أن يتيكــدوا مــ: لوعيــة الســلو  الــذي يكــون مقبــولا  

 غي مقبول.
 

دون قصــد، صــعوبة مــ: بهــا   ــع  هــذا الفصــل، ســنقوم بمراكعــة ةــرق ربمــا ل

اسـية. وهــذا ســينطوي علـى البــدء مـ: حيــث هــم    أمـام أن يســتثمر ةلابنـا   غرفنــا الدر  

ــا الدراســية مــ: منظــورهم. وســوط لتــدارس بعــف العوااــق       علــى ةلابنــا، و رؤيــة غرفتن

ولبحـث عـ: ةـرق لسـتطيع بواسـطتها أن لعـدل        ،العامة للاستثمار   الكرفة الدراسـية 

  كوّ الكرفة الدراسية  عل الاستثمار أسهل.
 

والعشـري:   ا ـادي لة التحفيـع عنـدما يطلـب مـ: ةـلاب القـرن       شكتت اع  م

لقــرن العشــري:.   غــرط القــرن العشــري:، كــان      مــ: اأن يتحركــوا   غــرط دراســية   

ا. المشكلا  لها حلول منطقية، وكالو هنا    العادة عمليا  م   الكالب ةوليًّـالتعل

ا، كذلك كان التحفيع. ًـم كان ةوليّـلى كواب. ورن التعلالخطوة خطوة للوصول إ

وكــان المدرســون يميلــون إلى توظيــ  سلســلة مثاليــة مــ: ألــواع الثــواب والعقــاب. فــإجما       

 وا. وكالــًـامتثــل الطــلاب حصــلوا علــى مكافــآ ، وإجما فشــلوا   الامتثــال، واكهــوا عقابــ

 .منهم فسيكولون لاكحلن الطلاب إجما قاموا بما هو مطلوب تتل ص   أالتوقعا  
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ا بقـدر مـا هـو    ًـم ال ـروري   القـرن ا ـادي والعشـري: لـيس ةولي ـ     ّـلك: لوع التعل

ا وسـرعة   وسـاال   ًـا مطلق ـهندسي.  : لواكل مشكلا  كاملة، وتقنيا  كديـدة ووكـودً  

الوصول إلى كواب اتـاج إلى عمليـة الخطـوة خطـوة. حتـى  ـلّ        المعلوما   يث م يعدّْ

را  متعـددة ولبحـر   متاهـة معقـدة مـ: البيالـا . و  عـام        و : لتلاعب بمنظ ـمشكلة، 

، فإن قوى التحفيع الـ  تسـتند   "ب"كي تقود إلى  "أ"ا، حيث لا ينتظر الطلاب ليس ةوليً

تعمــل. هنــا  كــثي مــ: المكافــآ  الــ  يمكــ: أن توكــد     تعــدّ إلى لظــام الثــواب والعقــاب م 

 م: ألـواع العقـاب التقليديـة فقـد  وخعتهـا. الطـرد م يعـدّ       ا خارج المدرسة، كما أن كثيً

م، ولا مــــ: دوااــــرهم الاكتماعيــــة. بإمكــــالهم أن يدردشــــوا مــــع  ّـاــــرم الطــــلاب مــــ: التعلــــ

دون مـ:   ،وأن يظلوا على اةلاع بكل مـا يجـري   الكرفـة الدراسـية     ،أصدقااهم خلال اليوم

تمل أن يجـدوا تجربـة تعليميـة أكثـر     ا. كما أن م: المحّـًعيقأن يقلقوا م: عدم ا  ور وا

ا على الإلترلو. والاحتجاز أو البقاء   خلـوة يمكـ: يملـل بسـهولة     ًـا وأكثر ارتباةًـإمتاع

 على هات  خلوي.  ةون الكتابة أو ممارسة ارلعاب ممكنكتعندما 

ون كرس ـة الدراسية، لكنهم خاركهـا ي فداخل الكر غي محفعي:قد يبدو ةلابنا 

تصــميم مواقــع إلكتروليــة كديــدة، و  يــديث المــدولا  وملفــا  الشــبكا   ســاعا    ال

الاكتماعية، ويراسلون ارصدقاء، ويقرأون مواد على الإلترلو، ويتقنون ألعاب الفيديو 

ــدة. التعلـ ــ ــون ّـالمعقـ ــل م الـــذي يقومـ ــر ،      بـ ــكال، متحـ ــامكي، متعـــدد ارشـ ــهم دينـ بيلفسـ

ــة   ــية التقليديـ ــاةا  الكـــرط الدراسـ ــاولي. لشـ ــد، ســـاكنة،   –وتعـ ــاه واحـ ــة،   اتجـ مراقبـ

ا قليلــة للطـــلاب لاســت دام المهـــارا    ًـتــوفر فرص ـــ –ومصــممة للقيــام بهـــا علــى الفـــراد    

 رط ال  يرولها جما  قيمة. اوالمع

أن لتوصـل إلى   أولاإجما أردلا أن  فع دارسـي القـرن ا ـادي والعشـري:، فـإن علينـا       

، ا ـادي والعشـري:. و سـ: ا ـظ      ةرق تجعل غرفنا الدراسية توصل إلى عمـلا  القـرن  

م: الممك: فعل جملك بالقيام ببعف النقلا  السهلة   ممارستنا التوكيهيـة. علـى سـبيل    

ا إضــافية ًـمــ: كعــل الطــلاب يتمــون واكبــاتهم كــلا علــى الفــراد، افــتد فرص ــ      المثــال، بــدلا  
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للطـلاب   الكتاب كمصدر وحيد للمعلوما ، اسمـد  م: الاعتماد على لصّ للتعاون. وبدلا 

مـ:   لا . وبـدلا  م م: وساال اتصال متعددة، مثل الفيلم، والمواقع الإلكترولية، والمـدوّ ّـبالتعل

مـ:  ، اعـرض علـيهم مشـكلا     توقعهـا قيام الطلاب بالتعامل مـع مشـكلا  لهـا حلـول يمكـ:      

ةريقـة  عيـد عـ:   موتطبيقـا  مـ: العـام الـواقعي. )مـ: أكـل        ،توقعهـا دون مخركا  يمكـ:  

 (. دليل كي   طس تعليما  دقيقة   هذه السلسلة:ظر فعل جملك، ال

ــ ــو  مـــ: محاولـــة يريـــك ةلابنـــا   ا  ، بـــدلا اًـوثاليـ لقـــرن ا ـــادي والعشـــري:  ـ

ر والعصيّ،  تـاج إلى التنحـي والسـماح    ا  ال  لرغب   أن لراها م: خلال ا عَالسلوك

تهــا لق الاســتثمار وإزالهــم بالقيــام بهــذه الخطــوا  بيلفســهم. المهمــة هنــا هــي يديــد عواا ــ  

 وترتيب غرفة دراسية سوط يختار الطلاب أن يكولوا كعءا فيها. 
 

 

 

  

 مهمة قموع مهمة فردية

 هندسي ةولي

 تعاولي مستقل

 مشتر  ملك الفرد

 متحر  كامد

 استقرااي استنتاكي

 ينجع عبر فعالية بر عمل شاقينجع ع

 يركع على لماجما يركع على ماجما

 يعتمد على وساال الاتصال يعتمد على النص

 ظاهري فيعيااي

 عالمي محلي

 إبداعي  لي

 اّـًمدار جماتي مدار م:  خر

 للتوقعغي قابل  للتوقعقابل 
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. بــيي ادي والعشــريا ــتفحــص غرفتــك الدراســية بعدســة دارس مــ: القــرن    

، وبــيي الطــرق لا الواحــد والعشــري:م القــرن ّـالطــرق توصــل غرفتــك الدراســية إلى تعل ــ

تك للتعليمـا  لتـدخل فيهــا   اممارس ـ تفعـل؟ مـا الـنقلا  الـ  يمكنـك أن تقـوم بهـا         

 ؟ القرن ا ادي والعشري:ا م: سما  تعلم القرن معيدً

 

 

 

بعــف هــذه الخــبرا   .لينــا ةلابنــا ومعهــم كميــة ضــ مة مــ: الخــبرا  يــيتي إ

قـدرتهم علـى   بشـدة،   ا   المدرسة، بينمـا ي ـع  بع ـها الآخـر    هم كي يعملوا كيدًيعدّ

 مهم.ّـالاستثمار   تعل
 

ــوا      ــون أن يتحكمـ ــتطيع المدرسـ ــل لا يسـ ــذه العوامـ ــ: هـ ــثي مـ ــاكـ ــ: لا فيهـ .  ـ

  لــدى ةلابنــا. ولا لســتطيع أن لــتحكم   لــوع الوالــدي: اللــذي:    لســتطيع أن لــتحكم

ــوم الــ  اصــلون عليهــا    ــتحكم   ،كميــة الن تكــذيتهم ولا بظــروط    ولا لســتطيع أن ل

ولا  ،حجــم المــال الــذي تملكــل عــاالاتهم     ولا لســتطيع أن لــتحكم   ،دراســتهم   المنــعل 

ومـع  ما يفعلل ةلابنا خارج المدرسـة،  فيولا لستطيع أن لتحكم ، كي  يصرط هذا المال

. و  حـل أن جميــع  لتيجـة جملــك يلعبـون أو يلتصــقون، و أيـ: يــذهبون ومـاجما يــرون     ْ:َـم ـ

هــذه ارمــور يمكــ: أن تــؤثر بشــكل واضــد   دوافــع الطــلاب، فإلهــا تبقــى خــارج ســيطرة     

  الواقــع، الشــيء الوحيــد الــذي لســتطيع أن    – المدرســل. ومــا لســتطيع أن لــتحكم بــل  

 الكرفة الدراسية. هو ما لفعلل داخل –لسيطر عليل 
 

المدرس أن يفعلل لإزاحة ثلاثة عوااق عامـة   الكرفـة    يستطيعلنركع على ما 

 ،الدراسية تمنع الطلاب م: الاستثمار. وألـو تقـرأ، فكـر   غرفتـك الدراسـية الخاصـة      
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والاسـتثمارا  الـ  تريـد مـ: ةلابـك أن يوظفوهـا. الظـر   ةـرق ربمـا تمنـع بهـا ألــو            

 دون أن تقصد.م: ستثمار الناكد   غرفتك الدراسية، لفسك ةلابك م: الا
 

 ،اصـطحب ةلابـل إلى مختـبر ا اسـوب    ألـل  ا أخبرلي ع: ًـدربو جما  مرة مدرس

مــ: دقيقــة  (41)بيالــا  جمعوهــا خــلال تجربــة علميــة. وبعــد     للعمــل كــداول توضــيد   

م يســـتكمل أي مـــ: الطـــلاب كداولـــل. وقـــد جمك ـــر الطـــلاب أن  اســـوب، اعلـــى العمــل  

يشــجعهم علــى إ ــاز  ،ا ــداول مطلوبــة مــع لهايــة ا صــة، وتنقــل مــ: ةالــب إلى  خــر

ا بتهديد الطـلاب الـذاهلل بالاحتجـاز إجما م يعـودوا إلى مهمـتهم.      ًـكداولهم. وقام أي 

 أحد قد ألهى واكبل.  ة، م يك:فترا. و  لهاية الم تؤثر كثيً هودلك: هذه ا 
 

لـدى ةلابـل. وقـد خيـل لـل ألهـم        تحفيـع   البداية، يسر المدرس على غيـاب ال 

فقس لا يعيون أي اهتمام لرسم بيالـاتهم. لكـ: مـا أدركـل بعـد جملـك هـو أن ةلابـل           

ا قيقة م يكولوا بكل بسـاةة يعرفـون كيـ  يسـت دمون برلـامج ا ـداول. م يكـ:        

أو كالوا يختارون أن يستعرضـوا شـبكة    ،يريدون أن ينجعوا العمل ارمر يتعلق بيلهم لا

مــ: جملــك، لقــد كــالوا فقــس لا يملكــون   الإلترلــو، أو أن يدردشــوا مــع أصــدقااهم بــدلا  

 العملا  ال  تتطلبها المهمة.
 

مـ:  استثمار الطالـب،   معااق غرفة دراسية أما يوكدكالو تلك حالة مدرس 

حــل لفــرض واكبــا  مــع تعليمــا  غــي       ،الوقــو  دون أن يقصــد، وهــو مــا اــد  كــلّ    

إن كـان   تعـرّط عمـلا  لا يملكولهـا. ةريقـة     بين يست دمواطالب الطلاب لواضحة أو 

أن تــتفحص كــل واكــب أو لشــا       هــذا العــااق مــ: عوامــل غرفتــك الدراســية هــي    

–ين يفعلوه. مـا العمـلا    بوأن يدد بدقة ما الذي يطالب الطلاب  ،مرحلة الت طيس

الــ  ســيحتاج إليهــا الطــلاب حتــى ينهــوا واكــبهم أو      –ردوا ، والمهــارا ، والمعرفــة  مــا ا

ا ســبيل إلى هــذه اردوا ؟ هــل يعــرط   ًـيشــاركوا   النشــا ؟ هــل لــدى ةلابــك جميع ــ 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 64 - 

 كيفية تحفيز العازفين عن التعلم

 

 
ةلابــك جميعــا كيــ  يســت دمون هــذه اردوا ؟ وهــل يملكــون جميعــا تلــك المهــارا   

  يقها؟والمعرفة ال  تطالبهم المهمة أو النشا  بتطب
 

ا  الـ  تتطلبهـا كـل مـ:     عرفـة بالمهـارا  والمعرفـة والسـلوك    ربما تكـون علـى م  

 ا.ًـفروضك ولشاةاتك، لك: م: الخطي أن تفترض أن ةلابك يعرفون داام
 

ث عــ: خــلال الت طــيس، ألــق لظــرة علــى فروضــك والمــواد الــ  تــرتبس بهــا. ا  ــ   

ا. علــى ســبيل المثــال، هــل ســيحتاج الطــلاب إلى    ًـةــرق تجعــل بهــا المتطلبــا  أكثــر وضوح ــ  

البحــث عــ: الكلمــا    القــاموس حتــى ينجــعوا فروضــهم؟ هــل هــذه النقطــة موضــحة       

تعليما  الفروض؟ هل يتاج العلامة الكاملة على المشاركة   لقـاش داخـل الفصـل مـ:     

تحـد ؟ هــل تسـتطيع أن تـذكر الطــلاب بهـذا المطلــب     الطـلاب أن ينظـر إلى ةالــب الـذي ي   

ــبهم       ــتكملوا واكـ ــل يفـــترض   الطـــلاب أن يسـ ــة؟ هـ ــدأ النقـــاش وخـــلال المحادثـ ــل أن يبـ قبـ

ا قبــل أن يبــدأوا ًـبطريقــة معيــة؟ هــل سيســاعدهم أن تقــدم عينــة كــواب وتشــرحها أو عرض ــ  

 عملهم؟ 
 

ل بعــد التركيــع بشــكل خــاص علــى أي العمــلا  ســيحتاج ةلابــك لاســتكما       

 م: الوقو   يديد ةريقة تستطيع أن توصل لهم هذا التفهم. واكبهم، اقف قليلا 
 

رها داخل الكرفـة الدراسـية   لا يفط: معظمنا بشكل كامل إلى العملا  ال  لقدّ

سياســا  الكرفــة الدراســية.    علــىأو إلى تــيثي هــذا التقــدير علــى قراراتنــا التوكيهيــة و      –

ا قيقة أن العملا  المف لة لدى المدرس لها تيثي قـوي علـى يفيـع الطـلاب. وبصـراحة،      

إجما كالو لدى الطلاب العملة ال  اتاكولها حتى اققوا النجاح   الكرفة الدراسـية،  

علـى أن   ا إلى الاسـتثمار فيمـا يجـري. علـى أيـة حـال، إجما بقينـا لصـرّ        فإلهم سيميلون كثيً

مـ: غيهـا،   يست دم الطلاب باستمرار قموعـة معينـة مـ: العمـلا  الـ  لقـدرها أكثـر        
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دون أن نمــنحهم فرصــة لاســت دام أيــة عمــلا  أخــرى ا ــرولها معهــم، فإلنــا  عــل     مــ: 

 ا.ًـق شيء منها كليغلاإوربما  اةر    ،فرصهم   الاستثمار محدودة
 

ــتثمار   ال   ــث للاسـ ــااق الثالـ ــد العـ ــرة    يديـ ــاء لظـ ــمل إلقـ ــية يشـ ــة الدراسـ كرفـ

سـاتها. اسـيل لفسـك    احريصة على قراراتك التوكيهية وقواعد الكرفـة الدراسـية وسي  

مــ: خــلال الإصــرار علــى ةريقتــك،     ،دون قصــدمــ: إن كنــو تقــوم بتحفيــع الطــلاب   

وعلـــى ةريقتـــك وحـــدها. علـــى ســـبيل المثـــال، ربمـــا تف ـــل أن تكـــون كتابـــة الطـــلاب    

ا بقيمـة  ًـي بالفعل أن تطالبهم بفعل جملـك؟ وقـد تكـون مقتنع ـ   هل م: ال رورفبا بر، 

كتاب    نموجمج ملاحظا  كلما قرأوا فصلا  وتعبئةل الطلاب دليل توقعاتهم استكما

لصـوص مــ: أكــل واكــبهم المنعلــي، فهــل القيــام بــذلك أمــر لا يمكــ: الاســتكناء عنــل     

هـي تلـك الـ  ييخـذ كـل      أن أف ل ةريقة للنقاش داخل ا ماعة  م؟ وقد تظ:ُّّـالتعل

 ديث، فلا يكون هنا  حديث متـداخل أو مقاةعـة، فهـل هـذا هـو        اةالب فيها دوره 

 ما سيصفل جميع ةلابك بيلل "أف ل ةريقة للنقاش داخل جماعة"؟
 

واسـيل لفسـك إلى أي    ،تلك العملا  ال  تنهف فجية   تعليماتـك   فكر 

م؟ لــتعل   اأساســية بالفعــل  ،التصــرّط مــدى تكــون هــذه المهــارا ، وةــرق العمــل، وةــرق  

ا ًـأن تكــون دفــاتر الملاحظــا  الدراســية ةبق ــ علــى ســبيل المثــال، هــل مــ: ال ــروري فعــلا   

ا تنظيميـة أخـرى يمكـ: أن تنفـع؟ وهـل علـى       ًـلخطوةك العري ة، أم أن هنا  خطوة ـ

ا ل بإمكــالهم أن ينجــعوّـالطــلاب أن يجلســوا حســب لظــام ا ــروط اربجديــة، أم ألــل يظ ــ

 عملهم وأن يواصلوا الالتباه إجما كلسوا حيث يريدون؟ 
 

ين ة الدراسـية ب ـ ف ـيمكنك أن تتعامـل مـع هـذا العـااق الثالـث   الكر      باختصار،

مــر بالتصــدي للواكبــا ، وبالســلو ، عنــدما يتعلــق ار ،ســمد للطــلاب بخيــارا  أكثــرت

ثمار   ا للاســتوعــرض مــا فهمــوه. وكمــا هــو ملاحــظ، يكــون الطــلاب أكثــر اســتعدادً    

 .ا وتقبلا الكرفة الدراسية ال  تجد فيها معرفتهم، ووكودهم، وعملهم تقديرً
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قبــل أن تؤســس غرفــة دراســية تســتحق الاســتثمار فيهــا، يتــاج أولا إلى أن يــدد       

ها، فيهموا يس ثمارا  ال  تريد م: ةلابك أنعوااق الكرفة الدراسية للاستثمار أو الاست

ــا أوصــي بالتوكــل إلى عصــ  فكــري يســتند إلى        Haddon“5 هــادون صــيكةثــم تعيلــها. وأل

Matrix” أداة يليل عامة   حقل الوقاية م: الإصابة ـ ال  ستساعد    التفكي بشكل  ـ

منظم   عوااق الكرفة الدراسية ال  تق    وكل النجاح. سـيكون موضـوعك أن تركـع    

ال لمفـــاتيد الوقـــو )مــا الـــذي يجــري مـــ: قبـــل، وخــلال، ومباشـــرة بعـــد أن    علــى ثلاثـــة أشــك  

كــل فــترة، وأن    يســتثمر الطــلاب   غرفتــك الدراســية(، وأن يــدد العوااــق المحتملــة       

 تهتمّ بطريقة التعامل مع هذه العوااق.
 

ــور أن مدرس ـــ ــو        ًـتصـ ــة. وهـ ــل ليلـ ــي كـ ــبهم المنعلـ ــوا واكـ ــل أن ينهـ ــ: ةلابـ ــد مـ ا يريـ

ا م: النقا  المهمة، واجع الطلاب الذي: م يتموا واكبهم نعلي عددًيخصص للواكب الم

المنعلي   المدرسة بعد الدوام ليستكملوه، ثم يستدعي أوليـاء أمـور الطـلاب الـذي: يكـررون      

ا مـ: هـذه التـدابي لا يكـون لـل      ًـهم على المساعدة. لك: شيئ ـّـ ث ،عدم إ از واكبهم المنعلي

يوضــد كيــ  يســتطيع  (09ص ) حــدس عوااــق الكرفــة الدراسـية نمــوجمج ورقــة عمـل  تـيثي.  

ا حــول عوااــق الاســتثمار وأن يســاعد     هــادون أن يــوفر وضــوحً كــدول إةــار مســتلهم مــ:  

 يديد الخطوا  التالية   إزاحتل.
 

فصــل ارول. اســت دم  لفكــر   الاســتثمار/ الهــدط الــذي اخترتــل   ا   هكربــل الآن

لتحديد العوامل ال  قد تمنع ةلابك  (09ص ) راسيةورقة عمل حدس عوااق الكرفة الد

مــ: القيـــام باســتثماراتهم، وقـــم بعصــ  فكـــري مـــ: أكــل ةـــرق لتعــديل ظـــروط غرفتـــك      

 لاستثمار.  الىإ يلاصتوالدراسية  علها أكثر 

                                                 
وليم هادونه ةبيب ومهندس أمريكي، عمل    طيس الشوارع الآمنة م: ا واد ، كما صمم صيكة هادون، وهـي   (5)

حـوال وقــو  عبـارة عـ: كـدول يقـوم بتقــدير حجـم الإصـابا ، ويفـتد ةرقًـــا للوقايـة منهـا، وهـو يعتمــد علـى دراسـة ار            

وقــوع ا ــاد ، مــ: لاحيــة الشــ ص الــذي تعــرض لــل، وأداة ا ــاد  )الســيارة مــثلا ( وظــروط البيئــة الــ  وقــع فيهــا         

  ا اد  )ةبيعة الشارع مثلا (. وهذه الصيكة هي أكثر الوساال التشارًا   تقييم الإصابا  والوقاية منها)المتركم(.
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ما عوااق الكرفـة الدراسـية الـ     

ب مــــ: القيــــام قــــد تمنــــع الطــــلا

بالاستثمار الذي تطلبل؟ كي  

 يمكنك أن تعيل هذه العوااق؟ 

         قــد تكــون التعليمــا  غــي الواضــحة هــي المشــكلة. ألــا   العــادة

أةلب مـ: الطـلاب أن يقـرأوا الواكبـا  المنعليـة، لكـن لا أبلكهـم        

ا ًـمـــ: جملـــك، علـــيّ أن أعطـــيهم نموجمكـــ عـــ: مـــاجما يبحثـــون. بـــدلا 

 تنظيم ملاحظاتهم على الفصل. ا يساعدهم  ًـمرسوم

كيــ  تجعــل الاســتثمار أكثــر    

 سهولة أمام الطلاب؟

    ًحتـى   ها ـ بطـول صـفحة واحـدة فقـس     اكعل الرسـم المـنظم قصـي

ا أن ًـا على إتمامل. وأستطيع أي  ـيشعر الطلاب بيلل ليس كبيً

ا اتــوي علــى أرقــام   ًـا مرسومــًـأعطــي الطــلاب المشــاغبل منظم ــ 

 أي: يبحثون ع: المعلوما .الصفحا  حتى يعرفوا 

 

ما عوااق الكرفـة الدراسـية الـ     

تجعل يمل الطلاب للاستثمار 

 ا؟ًـصعب

     ًّا ـــ فصـول كاملـة. قـد     واكبا  القراءة الـ  أفرضـها ةويلـة كـد

 يشعر الطلاب بالملل.

      ّــد ــاقتهم )دروس يــ ــوق ةــ ــا  فــ ــديهم التعامــ ــلاب لــ بعــــف الطــ

درســة، مهــ:، مســؤوليا    المنــعل(،   عديــدة، لشــاةا  مــا بعــد الم  

 .قد لا يكون لديهم وقو كاط لقراءة الفصل كاملا و

كي  يمكنك أن تجعـل يمـل   

 الطلاب لاستثمارهم أسهل؟

  حيــث يكــون علــى الطــلاب أن يتوقفــوا   ،وضــع فواصــل   الفصــل

 ا.ا م: الرسم المنظم قبل أن يم وا قدمًوأن يستكملوا كعءً

    ي ســـــيحتاكولل حتـــــى يقومــــــوا   لوقـــــو الــــــذ باإبـــــلالا الطـــــلاب

 بالت طيس لذلك. 

 

ما عوااق الكرفـة الدراسـية الـ     

يمك: أن تمنع الطلاب م: تكرار 

 استثمارهم؟

         فصــل  الإجما كــان درســي   الكــد ســيعيد المعلومــا  الموكــودة

ــتعدادً   الخـــاص ب ــد يكـــون الطـــلاب أقـــل اسـ ــب المنعلـــي، فقـ ا الواكـ

سـوط يـرون   جملـك م ـيعة     ولمنعليه لاستكمال واكب القراءة ا

 للوقو.
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ااق الكرفة الدراسـية الـ  قـد تمنـع الطـلاب      وما ع

ــ     ــتثمار الــــذي تطلبــــل؟ وكيــ ــام بالاســ مــــ: القيــ

 هذه العوااق؟ لتستطيع أن تعي

 

 

 

كي  يمكنك أن تجعل أمر الاستثمار أسهل على 

 الطلاب؟

 

 

 

ة الدراسية ال  تجعل م: الصـعب  ما عوااق الكرف

 على الطلاب أن يتحملوا الاستثمار؟

 

 

كيـــــــ  تســـــــتطيع أن تجعـــــــل يمـــــــل الطـــــــلاب   

 للاستثمار أسهل؟

 

 

 

ما عوااق الكرفة الدراسية ال  تجعل م: الصـعب  

 على الطلاب أن يكرروا استثمارهم؟

 

 

ــل الطــــلاب      ــل لتجعــ ــتطيع أن تفعلــ ــذي تســ ــا الــ مــ

 تكرار استثمارهم؟ راغبل  

 

 
 

 

        إجما م أةلب مـنهم أن يسـت دموا المعلومـا  الـ  حصـلوا عليهـا

أقـل   ونوسـيكول  ،ام: القراءة، فقـد يشـعرون بـيلهم أضـاعوا كهـدً     

 استعدادا لاستكمال واكب القراءة المنعلي   المستقبل.

مـــــا الـــــذي تســـــتطيع أن تفعلـــــل  

ــررون    ــلاب يكــــــــ ــل الطــــــــ لتجعــــــــ

 م؟استثماره

  م: إلقاء محاضرة حول الفصل، يمكنن أن أكعل الطـلاب   بدلا

أو القيـــام  ،يســـت دمون منظمـــاتهم المرســـومة لاســـتكمال لقـــاش

موه   ّـيسـت دمون فيـل ممـا تعل ـ    ،بعمل لشا  جمعي ممتع  خر

ــة الفااتــة. بهــذه الطريقــة ســيقبلون علــى القــراءة   المــرة        الليل

 فيدة. رلهم يستطيعون أن يروها م ،القادمة
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تفحــــص غرفتــــك الدراســــية. مــــا العوااــــق الــــ  تمنــــع الطــــلاب مــــ: القيــــام  

بالاستثمار/ الهدط الذي سـبق أن حددتـل   ورقـة يليـل الاسـتثمار   الفصـل ارول؟       

 كي  يمكنك أن تقوم بإلكاء هذه العوااق؟

 

 

 
 

   
 

 اكب التالي. أي م: عوااق الاستثمار الثلاثـة الـ   ثـو   ألق لظرة على الو ب: ااكتس

هـذه   ل  الواكـب؟ كيـ  تسـتطيع أن تعي ـ    موكـود  (00ـ    04)  الصـفحا   

 العوااق؟

ــة ةلابــك وبيئــة غرفتــك الدراســية.           تطبيــق: اقــف ارســبوعيل التــاليل   مراقب

   الصــفحا  ثـو  حـدد لوعـا أو أكثـر مـ: أمثلــة عوااـق الاسـتثمار الـ         

 ة هذه العوااق. ل، ثمّ ةوّر خطة لإزا (00ـ  04)

ة عوااـق الـتعلم     ل ـستراتيجيا  ال  اسـت دمتها حتـى الآن لإزا  فكر   الإ  استيعاب: 

ســـتراتيجيا  أمـــام غرفتـــك الدراســـية. ا ـــث عـــ: ةـــرق لتطبيـــق هـــذه الإ

 عوااق استثمار معينة   غرفتك الدراسية.

ـ   04)  الصـفحا   حـدد   افية غـي الثلاثـة الـ     فكـر   عوااـق اسـتثمار إض ـ     ملاءمة: 

    غرفتـك الدراسـية. توصـل إلى ةـرق      اكـون موكـودً  ييمكـ: أن   مما (00

 هذه العوااق م: أمام الطلاب. ةللإزا
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عنــدما تنصــحن بــين أتوقــ  عــ: الإصــرار علــى عملاتــي المف ــلة، هــل تعــن أن  

 عملاتي المف لة "خطي"؟
 

كيد. هـذه  بشكل ا للطريقة ال  تعلمنا بها ًـسون إلى أن يعلموا ةبقيميل المدر

تكـــون رااعـــة مـــع ةـــلاب يتعلمـــون كمـــا لـــتعلم، لكنهـــا قـــد تكـــون صـــعبة مـــع ةـــلاب لا   

ــا أو أف ــلياتنا   ويكــون علــيهم أن يتلاءمــوا مــع ةريقتنــا       ،يشــاركولنا أســلوب تعلمن

 عمل ارشياء، مع افتراض ألهم يملكون عملا  لفعل جملك.
 

ه وأن تقدّر هذه العملا  لسبب ،تف ل قموعا  م: العملا  أن م: الطبيعي

  تعرط ألها ستدعم النجاح المدرسـيّ.  اا تكون مهارا  أو معرفة أو سلوكا موهي كثيً

ادرس المهــارا ، علــى ســبيل المثــال، رلهــا شــكل مف ــل مــ: العمــلا   ميــع المدرســل،        

أقـدر علـى    فاعـل ب الـذي: يطـالعون بشـكل    ببساةة رن معظمنا رأى كي  يكون الطلا

النهاية يـدركون المفـاهيم    ها، و صقلاكتساب مهارا  كديدة وعلى حفظ المحتوى، و

ن الطـــلاب الـــذي: يملكـــون هـــذه العملـــة ويســـت دمولها أة. و ـــ: واثقـــون مـــ: الرايســـ

سيجدون وقو التعلم أسهل. وما يجب أن لتذكره، رغـم جملـك، هـو أن مهـارا  المطالعـة      

عنـدما لصـرّ علـى أن     ،سـتراتيجيا . وسـوط لقـع   مشـكلة    ا مـ: الإ ًـواسع ـ مل قـالا  تش

 بـل مـ: السـماح لهـم بالاختيـار والتجريـب       بـدلا   ،يطالع الطلاب بطريقة معينة واحـدة 

 بالنسبة لهم.  فاعليةوالتوكل  و أكثرها  ،ستراتيجيا  متنوعة للمطالعةإ
 

فلا  ،لة بين تكتسد غرفتك الدراسيةا ل يكون   عدم السماح لعملاتك المف 

 م.تبقى أية مساحا  للطلاب لاست دام أشكال بديلة م: العملا  لتساعدهم   التعل 
 

ارخبار الطيبة هي ألك تستطيع أن تجعل غرفتـك الدراسـية أكثـر ملاءمـة     

ــس    ــلال أسـ ــ: خـ ــاء مـ ــع بالبنـ ــلللتحفيـ ــتثم تجعـ ــهل اسـ ــا أسـ ــلاب فيهـ ــدلا  ،ار الطـ ــ:  بـ مـ
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ــتقلال،      ــاس بالاســ ــى إحســ ــد علــ ــع يعتمــ ــاحثون إلى أن التحفيــ ــي البــ الســــحابهم. ويشــ

ه م4111والبراعـــة، والهـــدط، والالتمـــاء )تشيكتســـينتميهاليي، أبـــو حمـــدة، لاكـــامورا،       

(. إن عمل تعديلا  بيئية وإن كالو بسيطة بهدط إضفاء هذه الصـفا   م4116بينك، 

 . ا هاالا ًـدراسية سوط اد  فرقعلى غرفتك ال
 

 هكــاملا  لالا قدعنــا لبــدأ بــالاعتراط بيلــك لا تســتطيع أن تمــند الطــلاب اســت   

ومستويا  للوصول إليها، وإنما ببسـاةة   ،ا تسي بموكبلًـليس فقس رن لديك منهاك

ــا  لـــل لـــ: يكـــون مـــ: العـــدل أن تطلـــب مـــ: الطـــلاب أن يكولـــو   ر ا مدرســـل رلفســـهم. مـ

تستطيع أن تفعلل هو أن تعطي الطلاب خيارا  تسمد لهم بين يجربوا بعـف السـيطرة   

ا ( يقترح إعطـاء الطـلاب معيـدً   م4116) على تعلمهم الخاص   قالا  خاصة. بينك

 الواكب، الوقو، الفريق، والتقنية. م: الاستقلال   أربعة قالا : 
 

ع الطـلاب أن يسـتكملوها حتـى    ي ـم: الصحيد أن هنا  واكبا  يجب علـى جم 

ــوا موضوع ـــ ــًـيتقنـ ــ: ًـا معينـ ــمد للطـــلاب    عا، لكـ ــكي، يسـ ــع صـ ــديك متسـ ــون لـ ــدما يكـ نـ

ا. الاختيـار يسـاعد الطـلاب      بالاختيار بل عـدة خيـارا ، سـيكون جملـك أكثـر يفيـعً      

 همهم. َـاصة   عرض ما وصل إلى فوإيجاد ةرقهم الخ ،مهم الخاصّـابتكار مسارا  تعل

م، واســت دام لوحــا  لعبــة أصــفار وصــلبان ّـيمكنــك عقــد اتفاقيــا  مســتويا    التعلــ

tic-tac-toe
ــا .  5 ــ: الواكبـ ــتويا  مـ ــع مسـ ــار  ويمكنـــك أ، أو وضـ ــمد للطـــلاب باختيـ ن تسـ

أو كتاب م: قاامة م: عدة كتب. كما  ،موضوعا موضوع كتابة م: بل قموعة 

                                                 

ة وقلــم، تقســم الورقــة إلى مربعــا  أفقيــة وعموديــة،     وهــي لعبــة يقــوم بهــا اثنــان، وتــتم بورق ــ     (5 )

  مربع  خر، والفااع هـو الـذي يشـكل     (Ο)(   مربع، والثالي علامة ×) وي ع لاعب علامة

 )المتركم(. بعلاماتل خطّـًا مستقيمًـا   أي اتجاه
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ــارً  يمكنــك أن ت ا لشــكل مشــروعهم النهــااي: أن يلقــوا بخطــاب، أن     تــيد لطلابــك اختي

ــوا موقع ــ ــوا ورقــة. ارســاس هــو أن تكــون     ًـا، أن يبتكــروا نموجمك ــّـًا إلكتروليــًـيبن ا أو أن يكتب

وتمثـل مسـتويا     ،ا م: أن جميع خيـارا  الواكـب تقـ    صـ  الهـدط التعليمـي      ًـواثق

  "سهل".دون أن تقصد، بتقديم خيار م: د حتى لا تعرقل ا ه ،متماثلة   صعوبتها
 

مــ: حتــى تم ــي خطــوة إلى ارمــام، فكــر   الســماح للطــلاب بتقريــر واكــبهم   

ــيهم خيــارا  محــددة مسبق ــ   ا. يمكنــك أن  صــص لســبة مــ: وقــو    ًـدون أن تعــرض عل

ك يكــون فيهــا الطــلاب أحــرارًا   أن يشــتكلوا علــى مــا يريــدون، مــا      حصــتوحــدتك أو 

كي  سيحركهم ما يقومون بل   اتجاه بلـولا واحـد أو    أن يوضحوا داموا قادري: على

م المحــددة بوضــوح، والــ  تــعودهم بهــا. وهكــذا يمكنــك أن   ّـالتعلــ موضــوعا أكثــر مــ: 

اب، أو قــرّاء، أو ورشــة رياضــيا ، مــرّة   ارســبوع، يتــابع فيهــا الطــلاب    ّـتعقــد ورشــة كت ــ

ا   الرياضـيا . كمـا يمكنـك أن تسـمد     ًـباستقلالية، قراءة فردية، أو كتابة، أو أهداف

لطلابــك بتصــميم مشــروعاتهم النهاايــة الخاصــة   إةــار قموعــة مــ: المعــايي، أو         

تصميم اختباراتهم العلمية الخاصة مـ: أكـل معـرض علمـي، أو اختيـار موضـوع  ـث،        

وإدارة البحــث، وعقــد مــؤتمر يشــاركون فيــل بمــا توصــلوا إليــل بالشــكل الــذي يختارولــل.  

  م.ّـل حالة، يعمل الطلاب   إةار معايي لاختيار واكباتهم الخاصة   التعلو  ك
 

م وعـرض  ّـبمند الطلاب بعف الاستقلال تجاه المهما  ال  يقومون بهـا للتعل ـ 

مــع   اًـموه، فإلــك تســمد لهــم باختيــار هــذه المهمــا  الــ  تكــون أف ــل تطابق ــ        ّـمــا تعل ــ

سـتفادة مـ: عملاتهـم، فـإلهم   الكالـب      لاب بالاط ـعملاتهم المف لة. وعندما يسـمد لل 

 مهم.ّـ  تعلامتلايرتبطون أكثر، وينععون أكثر إلى 
 

تعريفل م: خلال كمية الوقـو الـذي يخصصـل     مُّكثي م: العمل المدرسي يت

أكثــر مـ: لوعيــة جملــك العمـل والــتعلم الــذي ينتجـل. وهــذا أمــر غريــب إجما     ،الطـلاب لــل 
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ا مـ: الترابـس بـل كميـة الوقـو الـ  يق ـيها الطـلاب           كدًّ رلا أن هنا  قليلا تذك

 العمــل ولوعيــة جملــك العمــل. اتــاج بعــف الطــلاب إلى ســاعا  حتــى ينتجــوا عمــلا           

ا، بينمـــا يســتطيع  خـــرون أن يخركـــوا بعــرض نمـــوجمكي خــلال دقـــااق. حـــدود    ًـمتوسط ــ

 ا.ًـفية تماما ما تكون تعسالوقو ال  ل عها لعمل الطلاب كثيً
 

تكــون حــدودلا  ا للوقــو، بــل ألالــيس معنــى هــذا أن الطــلاب لا اتــاكون حــدودً 

للوقــو صــارمة ومن ــبطة. عنــدما لســتطيع، علينــا أن نمــند الطــلاب بعــف الخيــارا       

مـ: هيكلـة العمــل المدرسـي داخــل     حـول ةريقـة تم ــية وقـتهم. علـى ســبيل المثـال، بــدلا      

وقا  لهااية مقحمة بشـكل صـارم، حـاول أن تعطـي     سلسلة م: الواكبا  المنفصلة، مع أ

واتــر  لهــم أن يقــرروا مــا الــذي ســيعملون عليــل  ،الطــلاب قاامــة مــ: الواكبــا  لإلهااهــا

وكــم مــ: الوقــو سي صصــون لكــل واكــب، مــا دامــوا يســتكملون العمــل مــع لهايــة   ،أولا 

لاب مـ:  ا منعليـة تتجـاوز عـدة ليـال، حتـى يـتمك: الط ـ      ًـالفترة. وحـاول أن تصـمم فروض ـ  

 اختيار متى يعملون عليها.
 

. لهــا مــا يشــكلها ا، بالنســبة لمعظــم الطــلاب، كــل ثاليــة مــ: يــومهم الدراســي   ًـثاليــ

و : لعح  أكثر فيكثر على الدقااق القليلة ا رة ال  تتاح بشكل تقليدي: تقلـيص  

"يتعلمـون"، إقحـام وكبـا  غـداء صـامتة        الوقـو  ا مـ:  الفسد حتى يق ي الطلاب معيـدً 

كن  "ا فاظ على النظام"، فرض مساعدة إضافية خلال الكـداء، وبعـد المدرسـة، وخـلال     

الاختيـاري حتـى    حـذط  ـي لامتحالـا  الولايـةه و   حاروقا  الخاصة مثل الموسيقى أو الت

ا وهرية. على أية حال، فإن إلكاء  الموضوعا ا أكثر مع ًـيق وا وقت نيستطيع الطلاب أ

ــلال     ــرّ خـ ــو ا ـ ــع الوقـ ــى      جميـ ــول علـ ــدون إلى ا صـ ــلاب يعمـ ــل الطـ ــي يجعـ ــوم المدرسـ اليـ

بيحلام اليقظة خلال الـدروسه والتراخـي خـلال     –استراحا  قصية خلال اليوم الدراسي 

واصـلوا   ،العمل ا معيه والتسارع   العمل المدرسي حتى يسلموا الواكب   وقو مبكر

 ا. ًـكليعلى قليل م: اللحظا  رلفسهم، أو حتى التكيب ع: الدرس 
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ومع أن الوقو أمام الواكـب مهـم، إلا أن الطـلاب اتـاكون إلى فواصـل صـكية       

ــع. يمكـــ: أن تنشـــ  هـــذه          ــدوا الشـــح:، ويعيـــدوا التركيـ ــى يعيـــدوا التجمـــع، ويعيـ حتـ

. اعـــس الطـــلاب بعـــف ا تدرســـه الـــ صـــةأو   إيقـــاع ا  ،الفواصـــل   اليـــوم المدرســـي

دون واكبــا  مــ: وامــنحهم بعــف الليــالي  الــدقااق ليتوقفــوا ويتمطــوا بــل النشــاةا ،

شـهر  دة ا فـترة دراسـية لم ـ  ًـمنعلية )خصوصا بعد العطـل المدرسـية مباشـرة(، أو ضـع كالب ـ    

  اســـتعراض موضـــوعك بطريقـــة غـــي منظمـــة، ومـــ:    ايكـــون الطـــلاب خلالـــل أحـــرارً 

 اختيارهم. 

 مبل لهــهـي أن ت ـ  ،يتعلـق بــوقتهم  وهنـا  ةريقـة أخـرى لمــند الطـلاب اسـتقلالا      

كي  يتدبرون وقتهم بشكل أف ل. إن ما قد يبـدو لنـا وكيلـل تسـوي  يكـون   بعـف       

ــتكمال        ــل لاسـ ــذي اتاكولـ ــو الـ ــة الوقـ ــلاب بكميـ ــ: الطـ ــت فاط مـ ــرّد اسـ ــا  قـ اروقـ

ا بالوقــو الــذي ســيحتاكولل لكتابــة ورقــة، أو   ّـًا تقريبيــًـالواكــب. أعــس الطــلاب إحساس ــ 

ة فصــل   كتــاب، أو  ــث موضــوع    الالتهــاء مــ: قموعــة مســاال رياضــية، أو قــراء  

  العلــوم الإلســالية، ثــم عــاولهم   ترتيــب وقــتهم حتــى يســتطيعوا أن ينهــوا الواكــب       

ا للطـلاب، وسـوط يعطـيهم جملـك     ّـًا تقديري ـًـالموعد النهااي. بعمل جملك سوط يرر وقت ـ

كم وقدرة على إ از ارمور. هذا الإحساس بـالتح  ،ا بالتحكم   وقتهم الخاصًـإحساس

ا. وعنــدما يبنــون هــذه المهــارة الناعمــة ويصــبحون  ا كــدًّوبالإ ــاز يمكــ: أن يكــون محفــعً

 ك. دعاامبإمكالك أن تبعد  است دامها، سيكون م:واثقل 
 

مع التشار التواصل الاكتماعي ع: ةريـق الإلترلـو، أصـبد ارلـداد وجماعـا       

ا كرافيــا، والســ:، وحتــى الثقافــة.   العــام الرقمــي، ةة اوســا بالصـداقة أقــلّ يديــدً 

ــى مــا اــد               أمــامهم جمخــية مــ: أع ــاء الفريــق لي تــاروا منهــا. اعكــس جملــك عل

ا، تكـون  ًـا مـ: خـلال جماعـا  محـدّدة سلف ـ    ًـالكرفة الدراسية، حيث يعمل الطلاب عموم ـ

 ريقهم الخاص.ا ما يقومون باختيار ف  العادة مشكلة م: قبل المدرس، ولادرً
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يســيء الطــلاب   بعــف اروقــا  اختيــار فــرقهم، باختيــارهم      –أعــرط، أعــرط  

م: زملاء   فريقهم، بمهارا  مكملة. لكـ: الاختيـار   قـال الـتعلم      أصدقاءهم بدلا 

م القيـام  ّـا، و ـ: نملـك الفرصـة لمسـاعدة الطـلاب علـى تعل ـ      هذا، يمك: أن يكون محفعً

 باختيارا  أف ل.

 تصور ألك تدخل إلى عملك جما  يوم ومدير  يعل: سياسة كديدة:

ا ســـيحققل ةلابهـــم     ّـجميـــع المدرســـل ســـوط يتحملـــون المســـؤولية عمـ ــ    

. إجما هـبس أي مـ: ةلابكـم دون مسـتوى الامتيـاز،      قبـل الامتحان القياسـي الم 

ــب مــ: جميــع المدرس ــ      ل أن فســوط تفصــلون. إضــافة إلى جملــك، ســوط يطل

ســـتراتيجي  ا ديـــدة. اةلعـــوا علـــى التعليمـــا        إموا باســـت دام ّـيعلـــ

ا هــذا اليــوم لمراقبــة كــل  ًـصــندوق بريــدكم. ســوط أكــون   ا ــوار لاحق ــ 

ســتراتيجي  ا ديــدة. ا لإًـرتيكــد مــ: ألكــم تدرّســون ةبق ــ هغرفــة دراســية

 ا.ا سعيدًّـًحظ
 

لا  ْ:َـلنســبة لكــم، يــا مــألــك ستشــعر تجــاه هــذه السياســة؟ )أمــا با  كيــ  تظــّ:

ه السياسـة، فيلـا شـديد    روا ردّ فعلكم، رلكم تعملـون   مدرسـة لهـا هـذ    ضرورة رن تتصوّ

هل يميلك مسؤولية النتـااج، بينمـا يطلـب منـك أن تسـت دم تقنيـة        .(ارس   قّ

اختي  لك، اف ع  على معيد م: العمـل؟ هـل ا صـول علـى هـذا الـتحكم ال ـئيل        

ا؟ الآن فكــر   أن هــذا الســيناريو يتــوازى مــع    تصّ ا ــافع منــك فــورً محفــع، أم ألــل يم ــ

ا مـا لتـيد لهـم    م، لكننـا لـادرً  ّـا ما  مّل الطلاب بها مسـؤولية التعل ـ الطريقة ال  كثيً

 مهم.ّـا   ةريقة تعلخيارً
 

عنـدما اصــل الطــلاب علــى معيــد مــ: الاســتقلال   الطريقــة الــ  يتعلمــون  

مهم وأف ـلياتل، وهـو مـا يـدمج     ّـو توكها  تستكمل أساليب تعلبها، فإلهم ينجذبون  
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عملاتهـم. وبالمعــايي العمليــة، مـند معيــد مــ: الاســتقلال الـتقن يعــن إعطــاء الطــلاب    

ــارً      خيــارً ا ا للمــواد )كتــاب لصــوص، مقالــة، أو درس خــاص عــ: ةريــق الإلترلــو؟( وخي

 و؟ اسـت دام مـا هـو يـدوي أ    م )العمل   قموعا  صكية أو علـى الفـراد  ّـلنموجمج التعل

برلــامج حاســوب؟(. إن لهــج الإدارة   التعلــيم، حيــث يســتطيع الطــلاب أن يتعلمــوا عــ:  

 موضوع ما ةريقة تشر  عملاتهم، هو لهج كيد للاستمرار. 
 

  حل أن الاستقلال محفع كيد كدا، فإن عليك أن تكـون حـذرا. معيـد مـ:     و

أعــداد  مكــ: أن يــتر  الطــلاب مشــلولل أمــا  الاســتقلال لا يعــن غيــاب البنيــة، الــذي يم  

الخيــارا  ومــا يبــدو لقصــا   التوكيــل. وهكــذا عليــك أن تمــند الطــلاب اســتقلالا مــع    

 وضوح   يديد الهياكل وموازي: شديدة الوضوح حتى لا تطكى عليهم حريتهم.
 

 

ــتعلم كيــ  تقــيم عقــود تعل ــ    حــول  قلالا م موكــل، يمــند الطــلاب اســت   ّـحتــى ت

   .mindstepsinc.com/motivation.www الواكب، والوقو، والفريق، والتقنية، قم بعيارة

 

هو مستوا  الش صي المريد عندما يتعلق ارمر باسـتقلال الطالـب   كـل    

  هذا القسم؟ إلى أي مدى ستؤثر رغبتك   التحكم  واحد م: اربعاد ال  لوقشو

كميـــة الاســـتقلال الـــذي تســـمد بـــل لطلابـــك؟ مـــاجما تظـــّ: ألـــل      غرفـــة الـــدرس 

ق، ي ـا م: الاستقلال   الواكب، والوقـو، والفر سيحد  لو الك منحو الطلاب معيدً

 والتقنية؟  
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بــك حــول الواكــب، والفريــق،  : مــا كميــة الاســتقلال الــذي اظــى بــل ةلا اكتســاب

والوقــو، والتقنيــة؟ حــدد فرصــة واحــدة   كــل فئــة تمــند الطــلاب فيهــا          

 ا م: الاستقلال.معيدً

فكر بدرس  طس لتعليمل خلال ارسبوعل القادمل. توصـل إلى ةريقـة      تطبيق: 

ا م: الاستقلال   جملـك الـدرس مـ: خـلال خيـار يتعلـق       لمند الطلاب معيدً

 لفريق، أو الوقو.اقنية، أو بالواكب، أو الت

؟ حـدد ثـلا  ةـرق معينـة أو     ا بمـند الطـلاب اسـتقلالا    ًـاستيعاب: بيية ةرق تقوم حالي

  تســتطيع فيهــا أن ترفــع دركــة الاختيــار الــ  يملكهــا الطــلاب  ةــرق  أربــع

ستراتيجية   ممارستك الواكب والفريق والوقو والتقنية، وادمج هذه الإ

 ا الية.

عــ: ةـرق لـدمج لوعيــا  الخيـارا  الـ  يملكهــا الطـلاب   غرفتــك       ا ـث  ملاءمـة:  

الدراســـية. علـــى ســـبيل المثـــال، حـــاول إعـــادة تفعيـــل مهمـــة لمـــند الطـــلاب          

 أو حــــول التوقيــــو والواكــــبكليهمــــا حــــول الفريــــق والتقنيــــة  اســــتقلالا 

 .كليهما

 

ا. وإجما كـان العمـل   مـ: أكثـر ارمـور يفيـعً    ا يعتبر الإحساس بالكفاءة، واحـدً 

داخل غرفتك الدراسية اتوى   غالبيتـل علـى واكبـا  سـهلة وغـي مـثية للاهتمـام،        

فســوط يكــون مــ: المفهــوم أن اســت دام سلســلة معقــدة مــ: المكافــآ  والعقوبــا  ـ ا ــعر      

ب يســاعد   كعــل الطــلاب يقومــون بالعمــل. لكنــك حــل تــعود الطــلا  ربمــا والعصــيّ ـ    
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بعمل ديناميكي مثي للاهتمام، يساعدهم   است دام العملا  ال  يملكولهـا والبنـاء   

يكتســبوا عمــلا  كديــدة ومفيــدة، فــإلهم ســيتحملون مســؤولية الواكــب     و  أن ،عليهــا

دون حاكــة إلى إقنــاع أو إكــراه. حينمــا يــرى الطــلاب أن اســتثمارهم عــاد مــ: بيلفســهم، 

اســـتثمار أكثـــر. وفيمـــا يلـــي بعـــف  تشـــوقون إلىعلـــيهم بمعيـــد مـــ: التفـــوق، فســـوط ي

 عل غرفتك الدراسية تركع أكثر على التفوق.بين تج الكفيلةستراتيجيا  الإ
 

م: أكبر عوااق الاستثمار أمام عديد م: الطلاب ألهم لا يمتلكون مهارا ، أو 

ــة ــ  ا    ،معرفـ ــل الـ ــة العمـ ــلوكية بطريقـ ــة سـ ــا   أو معرفـ ــوا   غرفنـ ــا لين رةـ تاكولهـ

الدراســية.  ــ: لا لســتطيع أن لتوقــع وصــول ةلابنــا إلى صــفوفنا وهــم يمتلكــون كــل   

أو الــ  ســوط اتاكولهـا.   وقــو مــا، فـإن مواكهــة التحــديا     ،رهاالعمـلا  الــ  لقـدّ  

ــ  و أن ا  وبوا مهـــارا  كديـــدة، ومعرفـــة، وســـلوك   عناها ســـتطالبهم بـــين يكتسـ ــ ضـــالـ

ا ما لتوقع منم أن يكتسـبوا هـذه العمـلا  ا ديـدة     ا ظ،  : كثيً ا. ولسوءهيتقنو

 بيلفسهم. 

  ا أكثر، وأقل إثارة للإحبا ، أن تساعد الطـلاب بشـكل مباشـر    ًـسيكون عملي

اكتساب عملا  كديدةه فإجما كـان الطـلاب اتـاكون إلى أن يعرفـوا كيـ  يراكعـون       

فإن ك، درسققوا النجاح   دروسهم ويسجلون الملاحظا  م: كتاب لصوص حتى ا

ا لتريهــم كيــ  يســجلون الملاحظــا . وعنــدما تكــون  ًـعليــك أن  صــص للطــلاب وقتــ

الطــلاب يجــدون   فروضــك المنعليــة مصــممة مــ: أكــل تعويــدهم بخــبرا  مهمــة، لكــ:ّ      

ا يسـاعدهم    ًـصعوبة   أن يتـذكروا اسـتكمال واكبـاتهم، فـإن عليـك أن ت ـع لظام ـ      

ا ًـالـة للعمـل المنعلـي، حتـى يسـتطيع الطـلاب أن يعملـوا مع ـ       التـذكر، وأن تنشـ  فـرق زم   

ا. وإجما كان ةلابك لا يملكون المهـارا  المناسـبة الـ     ًـويتحملوا مسؤولية بع هم بع 

تجعلــهم يركــعون التبــاههم خــلال درســك، فقــم بتعــديل التصــرّط المناســب، واعــرض      

هم علـى التـذكر، حتـى    ا، وضع   الصـ  مؤشـرا  تسـاعد   ًـا مناسبًـعملي عليهم تفاعلا 
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ــدة     ــاعدة ةلابــــك   اكتســــاب عمــــلا  كديــ يســــتمرّ تركيــــعهم علــــى عملــــهم. مســ

ــى العمــل بنجــاح   كــوّ غرفتــك الدراســية، و          ــد قــدرتهم عل واســت دامها ســوط تعي

 بتفوق أقوى.  اـسًحساإون نمّا، وسوط يًـالمدرسة عموم
 

النـوعي، لكــ: الواكبـا  الـ  تســتلعم    التحـدي والصـرامة أساســيان   التعلـيم    

كـالوا   ا إجماًـعملا  لا يملكها الطلاب بالتيكيـد لا اتمـل أن تعـعز التحفيـع، خصوص ـ    

م السـهلة تكـون   ّـين الواكب يفوق قدرتهم.   الوقو لفسل، فإن واكبا  التعل ـبمقتنعل 

طـلاب، حيـث   ا ما تقود إلى السيم. التعليم   منطقة الًـهي ارخرى غي محفعة، وسريع

ا، مــ: أف ــل الطــرق حتــى يبقــوا من ــرةل،  كــدًّ ا ولا ســهلا ا كــدًًّـلا يكــون العمــل صعبــ

ــذه المنط      ــل.   هـ ــا يتعلمولـ ــون بمـ ــب، ويهتمـ ــكل مناسـ ــدي بشـ ــون التحـ ــم يواكهـ ــوهـ ة، قـ

   وأن يروا عااد استثمارهم. ،يستطيع الطلاب أن يست دموا عملاتهم
 

ا أولئـك الطـلاب الـذي:    ًـ، خصوصما استثمار  هموا يل الطلاب أن يسعندما تس

ةريقهم. لاحظ   ون بتجربة الفشل ليس لديهم تاريخ   الاستثمار الناكد، فسوط يمرّ

م. ّـألن م أقل إلهم "قد" يفشلون. الفشل لا يمكـ: تجنبـل. وهـو ةبيعـي وضـروري   التعل ـ     

فوااــد الاســتثمار   باســملقصــد أن "لبيــع" الطــلاب   ا مــا لكــ: مــا يــثي الدهشــة، ألنــا كــثيً   

أن كــل شــيء صــعب قبــل أن يكــون   –لدركــة ألنــا لنســى أن  ــبرهم بمــا لســتطيع ضــمالل  

ا أول ارمـر وقـد   ًـ، وأن الاستثمار الذي لطلب منهم أن يشاركوا فيل سوط يكون صعب ـسهلا 

لظيفـة، لا يهيـ  الطـلاب     م منساب وألل عمليةّـا. التظاهر بين التعللا يبدو بال رورة كيدً

دون توقــع للفشــل، ســوط يميــل الطــلاب الــذي: مــ: لفشــل لا منــاص منــل ســوط يواكهولــل. 

مــ: أن يعرفــوا أن المطلــوب هــو خطــة كديــدة      ســيمرون بنقطــة صــعبة، إلى التســليم، بــدلا     

ســتقود   النهايــة إلى النجــاح. بوكــود توقــع الفشــل، ألــو تســاعد الطــلاب علــى أن يكولــوا     

 لة.أكثر مرو
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الرسالة ال  اصل عليها كثي مـ: الطـلاب   المدرسـة هـي     تكون لسوء ا ظ، 

إما ألهم أجمكياء أو لا، وأن العملا  ال  ييخذولها معهـم إلى المدرسـة هـي كـل مـا سـيكون       

ه لديهم إلى اربـد. ودون أن لـدر  جملـك، فـإن لـوع التقيـيم الـذي لقدمـل يمكـ: أن يعـعز هـذ           

الفكرة الثابتة حول الذكاء. مند الطلاب لقب "ةالب متيخر" أو "ةفل شرط"، أو كتابة 

ملاحظــا  تقيــيم علــى أوراق الطــلاب )"ألــو  ــم رو "!(، أو إبــلالا الطــلاب بــين علــيهم أن     

دون إفهــامهم بال ـبس كيــ  يفعلـون جملــك، أو حتـى سياســا     مـ:  ا أكــبر" "يبـذلوا كهـدً  

لـة، كـل جملـك يوصـل     رتعادا "، أو عمـل جماعـا  قـدرة غـي م    الكرفة الدراسية مثـل "لا اس ـ 

دون أن لقصد م: رسالة مشابهة للطلاب: إن قدرتهم على العمل ا يد   المدرسة ثابتة. و

 مهم.ّـااولوا، وأن يخاةروا، وأن يستثمروا   تعلأن جملك،  : لثلم رغبة الطلاب   
 

يفهمـــوا أن بإمكـــالهم أن  التقيــيم الـــذي يتســـم بالن ـــج يســاعد الطـــلاب علـــى أن  

 اًـكيفيــة إصــلاح أخطــااهم، ومــنحهم فرص ــ تعــرّطيصــبحوا أكثــر فطنــة. ومســاعدتهم   

، وكتابــة تعليقــا  علــى أوراقهــم )"اســت دام رااــع للــدعم  هالتصــحيحفروضــهم لاســتعادة 

أدااهـم، تـدعم ا ـسّ بـيلهم إجما       التـيثي المباشـر  هـدهم    به هنا!"(، وكتابة تعليقا  تنوّ

أن اققوا التفوق. إجما يستطيعون  فسوطموا بالاستثمار الصحيد   الكرفة الدراسية، قا

ــا يســـتطيعون أن       ــم فيهـ ــية أمـــاك: يعـــرط الطـــلاب ألهـ ــا الدراسـ اســـتطعنا أن  عـــل غرفنـ

إلى  وأن يوســعوا معــرفتهم ومهــاراتهم، فــإلهم ســيكون أكثــر مــيلا      ،يصــبحوا أكثــر جمكــاءً 

رلهــم كربــوا عوااــد مثــل هــذه    ،م   غرفنــا الدراســيةاســتثمار وقــتهم، والتبــاههم، وكهــده 

  الاستثمارا .
 

بيي الطرق تقوم حاليا بتععيع الكفـاءة   غرفتـك الدراسـية؟ مـا العوااـق الـ        

 هذه العوااق؟ ليمك: أن تق    ةريق الطلاب  و التفوق؟ كي  تستطيع أن تعي
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لاســتثمار/ الهــدط الــذي ركــع  عليــل   الفصــل ارول   ورقــة   فكــر   ا  اكتســاب: 

عمــل يليــل الاســتثمار. حــدد الخطــوا  الــ  علــى الطــلاب أن يت ــذوها  

أو التصـرفا  الـ  اتـاكون     ةحتى يستثمروا بنجـاح. مـا ارفعـال المحـدد    

 هذا الاستثمار.  هموا اجمها ليسإلى ا 

اختبرتــل   الفصــل ارول   ورقــة عمــل  فكــر   الاســتثمار/ الهــدط الــذي      تطبيــق: 

يليـــل الاســـتثمار. مـــا لـــوع تقييمـــك ودعمـــك الـــذي يمكـــ: أن يســـاعد   

الطلاب علـى القيـام بـذلك الاسـتثمار؟ حـدد التعـديلا  الـ  عليـك أن         

 ها   الكرفة الدراسية حتى تجعل التفوق أكثر إمكالية.بتقوم 

ليــل   الفصــل ارول   ورقــة  فكــر   الاســتثمار/ الهــدط الــذي ركــع  ع    اســتيعاب: 

ضــع ةلابــك ا ــالي فيمــا يتصــل بالقيــام   وعمــل يليــل الاســتثمار. مــا  

ــل لمســاعدة الطــلاب علــى         بــذلك الاســتثمار؟ مــا الــذي تســتطيع أن تفعل

 ا؟ًـا لاكحاستثمارً ما  ال  ستدعقان المهارا ، والمعرفة، والسلوكإت

  الفصــل ارول   ورقــة عمــل    فكــر   الاســتثمار/ الهــدط الــذي حددتــل       ملاءمــة: 

ــدة الــ  ســيحتاج إليهــا ةلابــك         يليــل الاســتثمار. مــا العمــلا  ا دي

حتى يستثمروا بنجاح؟ حدد كي  ستساعد الطلاب على اكتساب هذه 

 ة الدراسية.العملا  ا ديدة خلال تفاعلكم اليومي   الكرف
 

 

يديــة بــين الــدركا  هــي أف ــل الطــرق      منــذ وقــو ةويــل، تمســكو ا كمــة التقل    

لتحفيع الطلاب. وكان الـذهاب إلى المدرسـة يعـن ا صـول علـى دركـا  عاليـة، والنجـاح         

، الواحــد والعشــري:  الامتحالــا ، وا صــول علــى التكــريم. أمــا بالنســبة لدارســي القــرن  
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لهــم،  الــدركا  كافيــة. الطــلاب يعيــدون تعريــ  مــا يعنيــل النجــاح   المدرســة          فلــم تعــدّ 

ا لاســتثمارهم. مــا اتــاكون إليــل هــو   ًـكافيــ وكــثيون يقــررون أن الــدركا  ليســو كــعاءً  

ا مولل   المدرسـة مفيـدً  ّـحساس بالكاية. إلهم يريـدون أن يعرفـوا كيـ  سـيكون مـا يتعل ـ     الإ

لهم   حياتهم خارج المدرسة. فيما يلي عدد م: الطرق ال  تستطيع م: خلالهـا أن تقـيم   

 دم للطلاب جملك الإحساس بالهدط.غرفة دراسية تق
 

  الماضي، كـان يكفـي أن  ـبر الطـلاب مـا الـذي سـيتعلمولله وكالـو الــ "لمـاجما"           

تفترض )"رلن قلو جملك"(. ةلاب اليوم، على أية حال، يريدون أن يفهموا لمـاجما يتعلمـون   

مل. ويعــود ارمــر إلينــا كــي  عــل   ّـتعلــ  وكيــ  سيســاعدهم اســتثمارهم   ،مــا يتعلمولــل

صرّح ببساةة، " : نتلك ا الة واضحة، متجاوزي: كتابة أهداط كبية على اللوح، ل

هم مـا سـيتعلمولل،   َـ". ابدأ كـل درس   صـّ  بمسـاعدة الطـلاب علـى ف ـ     ..م هذا بسببّـلتعل

 سبة لهم.مل على يقيق شيء جمي قيمة بالنّـولماجما سيتعلمولل، وكي  سيساعدهم تعل
 

ا تقـدره،  ّـا عم ـًـا تمام ـًـعليك أن تتذكر أن ما يقدره ةلابـك قـد يكـون مختلف ـ   

حتـى تصـل إلى الــ "لمـاجما" الصـحيحة. علـى سـبيل         وهذا يعـن أن عليـك أن يفـر قلـيلا     

سوط يساعد الطلاب   الكلية، لك: جملك  م ا بِرتعل  المثال، قد يكون م: الصحيد أنّ

أو  ،بالنســبة للطــلاب الــذي: لا يتطلعــون إلى الالتحــاق بالكليــة   اا كــبيًًـلا يشــكل دافعــ

م تعل  ـ ا بالنسـبة لهـم. إن توضـيد أنّ   ًـا غام  ـًـالطلاب الـذي: لا يـعال هـذا الالتحـاق هدف ـ    

كــل ألــواع المشــكلا ، حتــى تلــك الــ  لا علاقــة لهــا  يســاعد الشــ ص علــى حــلّ ا ــبِر

 ا. ا أكثر تيثيًًـبالرياضيا ، قد يكون توكه
 

بـل الواكبـا  المعينـة جما     يشـي البـاحثون إلى ألـل كلمـا كـان التوافـق أكثـر        

ا  الــ  تســتند إلى أهــداط )"أريــد أن أكمــل واكــ  المنعلــي"( ومــا هــو أرفــع،       الســلوك

ارتبا   م ع: الكسور"(، كلما كان احتمالّـمعيد م: ارهداط الكام ة )"أريد أن أتعل
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ا ًـالطلاب أكبر. وتسـتطيع بيئـة غرفتنـا الدراسـية أن تجعـل هـذه الصـلة أكثـر وضوح ـ        

  أمام الطلاب.

وألو تفرض كـل واكـب أبلـل الطـلاب كيـ  أن العمـل سـوط يسـاعدهم علـى          

م اركـــبر وراء جملـــك. اربـــس الواكبـــا  أو ّـالوصـــول إلى هـــدط اليـــوم وإلى هـــدط التعل ـــ

ــتعلم     النشــاةا  بطريقــة تجعــل الطــلاب ي   –تحركــون بشــكل إيجــابي  ــو أهــداط ال

خــر ممــا ي ــعولل بيلفســهم. ثــم    ا إلى معــايي، وبع ــها الآ بع ــها ممــا ت ــعل، مســتندً  

اكعل الطلاب ين رةون   تتبع النجاح الذي اققولل، والعكاساتل. عمل كل جملـك  

 :المكافـآ  الخاركيـة، مثـل    لـى سوط يعـعز الإحسـاس بالهـدط، ويعيـد توكيـل التركيـع ع      

مـا يهمهـم   الواقـع. وعنـدما يكـون أمـام اسـتثمارهم         إلىدركا  ولتااج الامتحالا ، ال

 ا للقيام بل.هدط جمو مكعى، فإلهم يصبحون أكثر استعدادً
 

قيامهم عدم تذكر كم مرة قلو لنفسك، "لو فهم ةلابي فقس كم يؤجميهم 

  ا صول  ،هموا كم هي الدركا  ا يدة مهمةأو "لو ف ،بواكبهم المنعلي، لقاموا بل"

عـذبو وألـو   ا أكبر للحصول على دركا  أف ل". وكم مرة تكهودًعلى منحة، لبذلوا 

توضــد للطــلاب مــا الــذي سيكســبولل )أو يخســرولل( مــ: اســتثمار ألفســهم   الكرفــة          

 الدراسية، ومع جملك فإن سلوكهم لا يتكي؟
 

يــار، فــإلهم يميلــون إلى اســت دام واحــد مــ:  عنــدما يت ــذ النــاس قــرارا    الاخت 

ى "نموجمج النتااج المهمة"، ويست دمل الش ص الذي يسمّ ارولنموجمكل   ا اجم القرار. 

   ليقـــع علـــى مـــا امـــل أكـــبر احتمـــال إيجـــابيّ  ،يـــوازن التكـــالي  والفوااـــد   خياراتـــل

ــا .    ــل الـــ  تلـــ  ا اكـ ــاليلتااجـ ــت   والثـ ــو يسـ ــذا "، وهـ ــوجمج الـ ــل  يســـمى "نمـ  دم مـــ: قبـ

ــتندً   ــرار مسـ ــذ القـ ــذي يت ـ ــارش،    الشـــ ص الـ ــي" )مـ ــيفعلل شـــ ص مثلـ ــا الـــذي سـ ا إلى "مـ

(. معظــــم قــــوى التحفيــــع   المــــدارس تفــــترض ا ــــاجم الطــــلاب قــــرارا  الاســــتثمار   م5663

لون الإيجابيـا  والسـلبيا    اسـتثمارهم. علـى     باست دام نموجمج النتااج المهمة،  يث يعِ
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الطـلاب غـي المحفـعي: يت ـذون قـرارا  الاسـتثمار باسـت دام        أية حـال، فـإن كـثيي: مـ:     

عــل الطــلاب يفهمــون لمــاجما يكــون   أن  مــ: أن  ــاول   نمــوجمج الــذا . وهــذا يعــن ألنــا بــدلا    

التوكــل  ــو  إلى ا مــا، فــإن علينــا أن  ــاول يفيــعهم   ًـأن يفعلــوا شيئــ ،أو لا يكــون ،علــيهم

 جماتهم.  

أمثلــــة. ا مــــل  مــــ: خــــلالر ألفســــهم تصــــوّ  ابــــدأ بمســــاعدة الطــــلاب  ،أولا 

"تصــور ألــك تجــرّب أن تعــرط كيــ  تمنــع الولايــا  ا نوبيــة مــ:        :التوكيهيــة، مثــل 

و "ما الذي كنو ستفعلل لو ألك كنـو الش صـية   هـذه     "الالفصال ع: الاياد...

وأن يفكــروا  ،ســاعد الطــلاب   أن يــروا ألفســهم كجــعء مــ: المثــال تيمكــ: أن  ،القصــة؟"

 م أن يست دموا عملاتهم للاستثمار   تلك التجربة.كي  يمكنه
 

ا كديـدة  ًـأن يجمعـوا "جموا  ةلابيـة" كديـدة ـــ ةرق ـ      حاول مسـاعدتهم   ا،ًـثالي

  التفكي بيلفسهم كدارسل. بعف جملك يعن تكيي لـوع العمـل الـذي تعطيـل لهـم،      

 ،الطــلابولكنــل يعتمــد إلى دركــة كــبية علــى لــوع الكلمــا  الــ  تســت دمها لوصــ       

ا راسـبل    ًـووص  ما اد    غرفتك الدراسـية. لقـد رأيـو مدرسـل ييخـذون ةلاب ـ     

بالالتقـال إلى منـاهج مســتوى    ،وي ـعولهم علـى ســكة مسـتويا  أعلـى     ،المسـتوى التاسـع  

ا. ورأيـو مدرسـل ييخـذون قموعـة مـ:      ّـًأكثـر يدي ـ  وإعطاء الطلاب عمـلا   ،"الشرط"

واولــولهم إلى ةــلاب   مســتوى الامتيــاز مــ:    ،لثالــثالطــلاب الراســبل   المســتوى ا 

م الطـلاب مهـارا    ّـخلال تشكيل " بة" لعقد "لقاءا  تثقيفية" بعد الدوام، حيث يتعل ـ

المطالعة بيسلوب حمـيم. كمـا رأيـو مدرسـل اولـون الطـلاب المشـاغبل إلى "مـراق          

إلى  غــي المنجــع ل صــفوط"، واولــون العمــرة الطلابيــة إلى "قموعــة دراســية"، والعم ــ    

أمثلـــة"، والقــــدرا  الثابتــــة إلى "عمــــلا "   "فـــرص ضــــااعة"، والإكابــــا  الخطــــي إلى "لا 

 يستطيع الطلاب أن يتاكروا بها، وأن يكتسبوها وأن يصرفوها.  
 

تسـاعد   يلـو عندما تست دم إعادة التسمية لتعديل بيئـة عرفتـك الدراسـية، ف   

الـذي يسـتطيعون فعلـل. علـى سـبيل المثـال،       يكولون وما  ْ:ّـ  تكيي تصورا  الطلاب عم
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، درسإن "الطالــب المشــاغب" لا يوكــد احتمــال كــبي   أن يشــار  بشــكل إيجــابي   ال ــ

يبـدو مثـل شـ ص يمكـ: الاعتمـاد عليـل. و"العمـرة" تركـع         سوط ولك: "مراقب الص " 

 "غــي المنجــعدراســية" تركــع علــى المطالعــة. و"العمــل   الموعــة ا علــى النميمــة، لكــ: " 

يعن تجاوز الموعد النهااي، لك: "الفرص ال ااعة" تقترح شيئا أكثـر قيمـة. وبالنسـبة    

" يعــن ا"، لكـ: "لــيس مثــالا  ّـًلكـثي مــ: الطــلاب، "ا ـواب الخطــي" يعــن "ألـا لســو جمكي ــ  

ا، "القــدرا " أمــور ثابتــة، لكــ: "العمــلا " يمكـــ: أن      "لــدي فرصــة   تصــحيحل". أخــيً    

 لت طيس وخلال الاختيار.خلال ا ،وأن تست دم ،تكتسب
 

ا ًـوموقف ـ ،ا بالهـدط ا كديـدً ًـالذوا  ا ديدة تستطيع أن تمـند الطـلاب إحساس ـ  

ا تجـــاه الاســـتثمار. إلهـــم يبـــدأون   الـــتفكيه "ألـــا لا أفعـــل هـــذا رلـــن أرغـــب   كديـــدً

يرغـب النـاس   أن   الـذي  الشـيء  ا صول على مكافية أو تجنـب عقـابه ألـا أفعلـل رلـل      

 أفعلل".

 
 

ما الذي تفعلل حاليا لتمند الطلاب إحساسا بالهدط   غرفتك الدراسـية.  

ــلاب       ــند الطـ ــية لتمـ ــة غرفتـــك الدراسـ ــدثها   بنيـ ــ: أن يـ ــييا  الـــ  يمكـ ــا التكـ مـ

إحساســـا أكـــبر بالهـــدط؟ كيـــ  سيســـتطيع فعـــل جملـــك أن يجعـــل الطـــلاب أكثـــر    

 استعدادا للاستثمار؟
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وركع على سبب  ارولفكر   الاستثمار/ الهدط الذي حددتل   الفصل   : اكتساب

ل. حـــدد أي هـــذه ارســـباب هـــو اركثـــر  فيـــهموا ســـؤالك الطـــلاب أن يســـ

 لمند الطلاب إحساسا بالهدط.  احتمالا 

ــاء إحســــاس بالهــــدط     تطبيــــق:  ــى  ،خــــذ الاســــتراتيجيا  الخاصــــة ببنــ ــا علــ وةبقهــ

ا معينـــة ًـ. حـــدد ةرقـــارولالفصـــل  الاســـتثمار/ الهـــدط الـــذي حددتـــل  

أن يفهموا لماجما يعتبر الاستثمار مهمـا،    تستطيع بها أن تساعد الطلاب 

واربـــس الاســـتثمار بـــبعف أهـــدافهم العاليـــة، واســـتكل فرصـــة الاســـتثمار   

 الوصول إلى جموا  ةلابية كديدة.  لمساعدتهم 

اةا  غرفتـــك مـــا الـــذي تفعلـــل حاليـــا لبنـــاء إحســـاس بالهـــدط   لشـ ــ       اســـتيعاب: 

ســـتراتيجية واحـــدة علـــى إالدراســـية؟ راكـــع ممارســـاتك ا اليـــة وحـــدد  

ا ًـارقل يمكنك أن تست دمها لعيادة إحسـاس الطـلاب بالهـدط، خصوص ـ   

  ارول.فيما يتعلق بالاستثمار/ الهدط الذي حددتل   الفصل 

لـذي  الاسـتثمار/ الهـدط ا    هموا اكـع أسـبابك   سـؤال الطـلاب أن يس ـ    ر    ملاءمة: 

ا معينة ربما تكـون فيهـا ارسـباب الـ      ًـ. حدد ةرقارولحددتل   الفصل 

تجعلــك تريــد مــ: الطــلاب أن يســتثمروا مختلفــة عــ: أســباب ةلابــك       

الطريقــة   للقيــام بالاســتثمار. إلى أي مــدى يمكــ: للاختلافــا  أن تــؤثر  

 ال  توصل بها الهدط إلى هؤلاء الطلاب؟ 

 
 

عنـــدما يشـــعر الطـــلاب بـــيلهم مقبولـــون واظـــون بـــالاحترام مـــ: قبـــل مدرســـهم    

فـإلهم يميلـون إلى أن    –وأقرالهم ــ عندما يشعرون وكيلهم ينتمون إلى غرفتك الدراسـية  
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م بــــيلهم ين يكــــون لــــديهم إحســــاس عظــــيبــــالنشــــا ، وبالمــــادة وبا ًـيكولــــوا أكثــــر اهتمامــــ

الطلاب أن يستثمروا   م: ينجحون. إجما أردلا وألهم س ،يستطيعون أن ينجحوا   المدرسة

 يشعروا بيلهم ينتمون إلى قتمع غرفتنا الدراسية.    أننا، فإن علينا أن لساعدهم درس
 

 –هنا  كمية كبية م: النصااد السيئة حول ةريقة "التواصـل" مـع الطـلاب    

ــاهر بيلـــك يب ـــكـــل شـــيء بـــدءً  ــا  ثقافـــة البـــوب      همّـا مـــ: التظـ حتـــى إدخـــال مركعيـ

ون ألــك ّـدروســك. مثــل هــذه النصــااد تهــدط   الواقــع إلى خــداع الطــلاب بجعلــهم يظن ــ   

هـم، مـاجما    ْ:َـا حتـى تعـرط ةلابـك بالفعـل: م ـ    ًـمـ: جملـك، امـند لفسـك وقت ـ     تعرفهم. بـدلا  

لدراسـية.  يريدون، مـا الـذي يخـافون منـل، ومـا العمـلا  الـ  يـيتون بهـا معهـم إلى الكرفـة ا           

همهم والتواصـل  َـا أكثر، كلما حصلو على فرص أكثر لفًـ  ةلابك التباهأعروكلما 

 معهم بطريقة جما  مكعى.
 

العلاقا  ا قيقية مع الطلاب لا تكون قس م: ةـرط واحـد. ألـو لا تسـتطيع أن     

ا لمعرفتـك والاهتمـام بـك.    ًـوأن تهتم بهم إجما م يمنحوا الفرصة أي  ـ ،لابكةتعرط ع: 

أو  ،ل ا ديث ع: عطلتـك ارسـبوعية  لا أعن أن عليك أن تيتي كل يوم اثنل وتفصّ ألا

أن تــريهم ثقــوب كســمك. ألــا أعــن ببســاةة أن عليــك أن تكــون لفســك.   كــثي مــ:        

مــ: أن لكــون  ا يجــب أن يكــون عليــل المــدرس بــدلا  ّـاروقــا   ــ:  ــاول أن لكــون فكرتنــا عم ــ

ا، ًـ ــعليل هنا. مـ: الواكـب عليـك أن تظـلّ بالك    سي ري الألفسنا وحسب. إلل خس دقيق يج

ا. اعــترط بيخطااــك، اضــحك   بعــف اروقــا ،   ًـا أي ــًـلكنــك تســتطيع أن تكــون إلسال ــ

ا تجاه شيء ما. إن عرض صورة كاملة لما ألـو عليـل   ّـًابتسم لطلابك، فليشاهدو  عاةفي

 بك. م أن يثقواّـالاسترخاء، وإلقاء بعف أسلحتهم، وتعل  يساعدهم 
 

كثي م: الكرط الدراسـية تركـع علـى الإ ـاز الفـردي مـع ألـل، خـارج الكرفـة          

الدراســـية، يتحـــول كـــلا العـــالمل الـــواقعي والافتراضـــي إلى التعـــاون. عنـــدما لا يكـــون   
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–منهجيـة أو غـي منهجيـة     ،الطلاب   المدرسة، يتجمع الطلاب   قموعـا  متآلفـة  

ويجربــــوا  ،ليمارســــوا ارلعـــاب  –مــــرا  متعايـــدة علــــى الإلترلـــو   و، همش اصـ ــمـــرا  بي 

 ،الاهتماما  المشتركة ويستكشفوا الهوايا . إلهم أع اء   شبكا  إلترلو اكتماعيـة 

مــ: تكــوي: الصــداقا  وا صــول  ،يســت دمون هــذه الشــبكا  ليفعلــوا كــلّ شــيء هــم و

ــلام إلى ا     ــدة أو ارفـ ــيقى ا ديـ ــول الموسـ ــيا  حـ ــى توصـ ــدة   علـ ــادر كديـ ــ: مصـ ــث عـ لبحـ

، يجب أن لتحر  م: الكرفة الواحد والعشري:م. إجما أردلا أن  فع دارسي القرن ّـوالتعل

الدراســـية الفرديـــة إلى الكـــرط الـــ  ترعـــى التواصـــل والالتمـــاء اللـــذي: يبحـــث عنهمـــا  

 ةلابنا. 

ــ ــل معـ ــ      ّـالتعلـ ــلاب بالعمـ ــمد للطـ ــل يسـ ــول. إلـ ــثي للف ـ ــار مـ ــاولي خيـ ا، ًـم التعـ

المشــكلا . ألــا لا أيــد  هنــا عــ: نمــس "قموعــة     بعملاتهــم المتنوعــة  ــل مســتعينل

العمــل" الــ  تشــكل الطــلاب بــدفع مقاعــدهم  ــو تجمعــا  مــ: ثلاثــة ةــلاب أو أربعــة،  

ا فردية. ألا أيد  ع: فرص للطلاب حتى يتعاولوا بهـدط استكشـاط   ًـليستكملوا أوراق

م التعـاولي مـؤثرة، يجـب أن    ّـشاةا  التعل ـها. وحتى تكون لّـمشكلا  تثي ف ولهم، وحل

ــاعدة     ــا هـــدط محـــدد، وتســـمد للطـــلاب باســـت دام عملاتهـــم الفرديـــة   مسـ يكـــون لهـ

للطــلاب بــين يتعلمــوا مــ: بع ــهم     ا موعــة علــى الوصــول إلى الهــدط، كمــا تســمد    

ا. وكلما رأى الطلاب أن عملاتهم يظى بالتقدير م: قبلك وم: قبل زملااهم، ًـبع 

  الاستثمار   الكرفة الدراسية.بالاحتمال بقيامهم  كلما زاد
 

  كــثي مــ: اروقــا ، يتطلــب الاســتثمار الــذي لطلبــل مــ: الطــلاب   الكرفــة           

ا تلك العملا  ال  يست دمولها وسس عاالاتهم وقتمعاتهم ًـالدراسية أن ي عوا كالب

منهـا. وقـد يطلـب مـ: الطـلاب أن يت لـوا عـ: الطريقـة          وأن ييخذوا بعملاتنا بدلا  ،المحلية

يـد  ال واأو أن يرفع ـ ،"الإ ليعيـة القويمـة" للمدرسـة    م: أكـل  ،ال  يتكلمون بها   منازلهم

 ،اًـهـي أن يكولـوا أعلـى صوت ـ    ،أن يسمعوا   المنـعل  تهم  كلموا، بينما تكون ةريقتقبل أن ي
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رن قيــامهم  ،ومون الاســتثمار   المدرســةوأن يرف ــوا التنــازل. هنــا  ةــلاب كــثيون يقــا  

بذلك يتطلب منهم أن يت لوا ع: تلـك العمـلا  الـ  تشـي إلى التمـااهم إلى ثقافـاتهم       

 المحلية. 

إلى غرفتنا الدراسية لا تكون بالطلب  الالتماءةريقة مساعدة الطلاب   اختيار 

الــ  تتوافــق معهــم،     وةــرق الاتصــالاثقافــاتهم المحليــة والســلوك عــ: وا ت لــمــنهم أن ي

تبـديل الرمـع هــو ببسـاةة ةريقـة للتحـر  وســس      . تبــديل الرمـع وإنمـا بـين لـريهم كيفيـة     

سـت دم فيهـا الـدولار واللكـة الإ ليعيـة      أعدة قموعا  مختلفة. بالطريقة لفسها ال  

، واليــورو واللكــة الفرلســية عنــدما أكــون    ارمريكيــة عنــدما أكــون   الولايــا  المتحــدة 

ا مختلفـة مـ:   ًـ، والبيعو واللكة الإسبالية عندما أكون   المكسيك، أست دم أنماةفرلسا

أو  ،ا إلى كولي   المدرسة، أو   العمل، أو   المنـعل ا  مختلفة استنادًالإ ليعية وسلوك

دون أن مــ:   الخـارج مــع ارصـدقاء. تبــديل الرمـع يســمد لــي بـين ألتمــي إلى عـدة ثقافــا       

 أخرى.  ةصلحمنها لمأتنازل ع: واحدة 
 

م: إبلالا الطلاب أن ةريقتهم   عمل ارشـياء خطـي، سـاعدهم علـى      وهكذا، بدلا 

وعــا  مختلفــة مــ: العمــلا . ومــا يكــون      مأن الســياقا  الم تلفــة تســتلعم ق   وافهمــأن ي

ا للكرفـة الدراسـية، وهـي بعـد  خـر      ًـا   أحد أبعاد حياتهم قد لا يكون مناسبا ومفيدًًـمناسب

إجما كان الطلاب يست دمون لكة داركة أو جما  لبرة، لا تقـل   هاتهم. على سبيل المثال  حي

ــم ــة الــــ        :لهــ ــاةة "ليســــو اللكــ ــا ببســ ــر إلى ألهــ ــل أشــ ــي"ه بــ إن ةــــريقتهم   الكــــلام "خطــ

تكـــون لســت دمها   الكرفـــة الدراســية"، واةلـــب مــنهم أن يترجمـــوا مـــا يقولولــل إلى لكـــة     

ا غـي مناسـب للكرفـة الدراسـية، لا     ًـست دم الطلاب سلوكمناسبة للكرفة الدراسية. وإجما ا

يكــم علــى الســلو ه واســيلهم ببســاةة أن يترجمــوا ســلوكهم إلى ســلو  مناســب للكرفــة  

ا م: منهجـك لا يسـاعد الطـلاب    الدراسية. التحد  مباشرة ع: تبديل الرمع وكعلل كعءً

مـ:  هم كيـ  يصـبحون   على أن يجتازوا ثقافا  المدرسة بسهولة أكبر وحسب، ولكنل يـري 

ويســاعدهم   إيجــاد مكــان ينتمــون إليــل   غرفتــك    ،مــ: أن يكولــوا غربــاء  بــدلا  الــداخل،

  .الدراسية
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ــا حالي ـــ     ــل بهـ ــ  تعمـ ــرق الـ ــواع الطـ ــف ألـ ــا بعـ ــلاب   ًـمـ ــاس الطـ ــة إحسـ ا لرعايـ

 بالالتماء   الكرفة الدراسية؟ ماجما تستطيع أن تفعل إضافة إلى جملك؟

 
 

 

 

 

   
 

 

 وكدالهدط. ما ارمور المعينة ال  يمكنك أن تفعلها لت/فكر   استثمار اكتساب: 

 بذلك الاستثمار؟ ما بالالتماء اثّ الطلاب على القياًـإحساس

ا بالالتمــاء ًـا ــث عــ: ةــرق معينــة تســتطيع مــ: خلالهــا أن تقــوي إحساس ــ    تطبيــق:

دط. ثم، عدل لشاةا  غرفتك اله/يساعد الطلاب على القيام باستثمار 

 لدعم كهود جملك الاستثمار.  ،ا لذلكًـالدراسية ةبق

إحســاس بالالتمــاء لــدى كــل  لإيجــاداســتيعاب: حــدّد الطــرق الــ  تعمــل بهــا بالفعــل 

ةالـــب   غرفتـــك الدراســـية. كيـــ  تســـتطيع تلـــك ارســـس أن تـــدعم        

 ،مكالهـا الهدط؟ ما اربنية ارخرى ال  تستطيع أن ت ـعها    / استثمار 

ــها علــى أبنيتــك ا اليــة         ،أو مــا التعــديلا  الخاصــة الــ  يمكــ: أن تدخل

 حتى تعيد م: رعاية الإحساس بالالتماء لدى جميع ةلابك؟

فكر بشكل خاص   ةلابك الممالعل والمقاومل. بيي الطرق يبدو ألهم لا   ملاءمة: 

سـتراتيجية  م الإا ـيتواصلون مع غيهم م: الطلاب   الكرفة الدراسـية؟ لا 

  إحساس بالالتماء يساعد هـؤلاء الطـلاب    لإيجادا ًـال  تست دمها حالي

 تنمية إحساس أعمق بالالتماء   غرفتك الدراسية.
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 ب والتقنية. امند الطلاب خيارا  حول الوقو والواك • ستقلاللاا

 

 

 لإتقانافرص 

 اكتساب عملا  كديدة.  ساعد الطلاب  •

 علمّ   لطاق المنطقة. •

 اكعل الفشل كعءا م: العملية. •

 وفر تقييما يتسم بالن ج. •

 

 حساس بالهدطالإ

 ركع على الـ "ماجما" و الـ "لماجما". •

 اربس الواكبا  بيهداط الطلاب. •

 هم.توسيع جموات  ساعد الطلاب  •

 رتب قموعا  أليفة بروح أكاديمية. • حساس بالالتماء الإ

 علم الطلاب كيفية تبديل الرمع. •
 

وأن  تـبره مـ:    ارول، حان الوقو كي تيخذ الاستثمار الذي حددتل   الفصـل  

 ،كـان المكهـا    خلال عدسة غرفتك الدراسية الخاصة. ما أبنية الكرفـة الدراسـية الـ  تمل   

عم د؟ مــا اربنيــة ارخــرى الــ  يمكــ: أن تطبقهــا ل ــحتــى تجعــل الاســتثمار أكثــر احتمــالا  

لتسـاعد   يديـد كيفيـة     ه(64ص )الدراسـية  التحفيع؟ است دم ورقة عمـل كـو الكرفـة    

 بيئة غرفة دراسية سوط تدعم الاستثمار بشكل أف ل. إيجاد
 

 الاستثمار إجما كالوا ممالعل بالفعل؟ وناولالطلاب ا علكي  أستطيع أن أك

 متردديـ: عوااق الاستثمار، فإن الطلاب قد يستمرون  لصحيد ألل حتى حل تعي

وكـــان  ،ا إجما كـــالوا يفتقـــرون إلى بعـــف عمـــلا  الكرفـــة الدراســـيةًـ  الارتبـــا ، خصوصـــ

ــل. وصـــحيد   ــاريخ   الفشـ ــ – لـــديهم تـ ــم التعل ـــ – اًـأي ـ ــرتبس ّـأن معظـ ــو  م يـ ــبعف الوقـ بـ
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ال ــااع بــل ا هــد المســتثمر مقــدما والتقــدم والفوااــد الــ  ســييتي بهــا هــذا ا هــد. وإجما   

 ا، فإن الطالب بكل بساةة سوط ينسحب.كدًّ كان الوقو ال ااع ةويلا 

 

ا على الطـلاب أن  ًـصعب أي العوااق   الكرفة الدراسية يجعل

 اققوا الاستثمار/ الهدط الذي تطلبل منهم؟

 

ا مــــ: لــــل لتمـــند الطــــلاب معيـــدً  عمـــا الــــذي تســـتطيع أن تف  

ــاس     ــتطيع الإحســــ ــ  يســــ ــتقلال؟ وكيــــ ــاس بالاســــ الإحســــ

 بالاستقلال أن يساعد الطلاب على الاستثمار الناكد؟

 

ا ًـطــلاب إحساس ــتمــند الحتــى مــا الــذي تســتطيع أن تفعلــل    

 الاستثمار/ الهدط؟  أكبر بالإتقان وهم يساهمون 

 

كي  سيقوم الاستثمار/ الهدط برعاية الإحساس بالهدط؟ 

ا م: الاستثمار وكي  سيجعل هذا الإحساس بالهدط معيدً

 ممكنا؟

 

مـــا هياكـــل الكرفـــة الدراســـية الـــ  تســـتطيع أن ت ـــعها     

ب علــى الإحســاس برابطــة أو التمــاء؟   لتســاعد الطــلا  ،كــانالم

كــ: لهــذا الإحســاس بالالتمــاء أن يســاعد الطــلاب      يمكيــ  

 على الاستثمار   غرفتك الدراسية؟

 

استنادا إلى إكاباتك على ما سبق، ما هي التكـييا  المعينـة   

ــاعد      ــية لتســ ــا   غرفتــــك الدراســ ــوم بهــ ــ: أن تقــ الــــ  يمكــ

 الهدط؟ لى القيام بالاستثمار/لممالعل عالطلاب ا
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، حــل يســتثمر الطالــب بمســاهمة العااــد ت ــ يم يتحــد  علمــاء المعرفــة عــ:

بسيطة ثمّ اصل   المقابل على عااد أكبر بكثي. اد  هذا كـل الوقـو   الكـرط    

الدراســية الخاصــة بالمدرســل البــارعل. وعنــد لقطــة معينــة، "تنقــر" ارمــور: يمســك          

ا ًـم   مكالها، أو هـم يفهمـون فارق ـ  ّـفهوم ما، فتسقس جميع ألواع التعلالطلاب فجية بم

 وا كل مساال الرياضيا  بشكل أسرع وأسهل.ّـا، فيستطيعون الآن أن الًـدقيق
 

الطلاب الفارق العمن بل الاستثمار  تجاوزإلن أوصي بمقاربة م: خطوتل ل

ة بــل ا هــد والعااــد. شــدّد ، يــد  بشــكل مباشــر مــع ةلابــك عــ: الصــلأولاوالعااــد. 

يمكنـل أن يجعـل كهـدهم     ،أو الإمسـا  بفكـرة أساسـية    ،على أن القيام بتعديلا  صـكية 

ــيثيً  ــا، وأن يجعلــهم قــريبل مــ: الفهــم أكثــر ممــا يظنــون.      أوســع ت ــعً اًـثالي ا ، قــدّم تععي

ذي حتى القليل منل. تذكر أن عااد الاسـتثمار ال ـ  – ا للجهد الذي يستثمرولل ّـًإيجابي

عنـد  ظـة   مـا  يتطلع إليل الطلاب لا ضرورة رن يكون مكافية كبية أو حتـى "شـهقة"   

أو تلك الرعشـة الـ  يـد      ،تعليمية. قد يكون جملك قرد اكتفاء بعمل شيء كيد

ــاء النــوعي. وبــدلا     اعااــدًلهــم عنــد  طــي عقبــة مــا. وفــر     مــ: التعــبي   مــ: خــلال الثن

لاب ثنــاءً يجعــل الصــلة بــل كهــدهم والعااــد    أسمــع الط ــ ،"عمــل رااــع!" عــ: التقليــدي 

 شديدة الوضوح. وفيما يلي بعف ارمثلة:

    ــا ــرّد ا لـــوس كالبـ ــر كيـــ  ألـــك بمجـ ــة (51)"واو! الظـ ــذه   ،دقيقـ ــة هـ لمطالعـ

 لقطة!"  (41)البطاقا  التعليمية، رفعو معدل امتحالك   المفردا  اللكوية 

     صــبحو ملاحظاتــك  م، أ"هــل تــرى كيــ  ألــك باســت دام هــذا الرســم المــنظ

ا أكثـر سـهولة   تـذكر    ًـا بكثي؟ أراه: ألك سـتجد الليلـة وقت ـ  ًـأكثر تنظيم

 ما لاقشناه اليوم، عندما تقوم بالمطالعة."

    بـدلا   ،"الظر إلى جملك! بمجرّد  صيص خمس دقااق للتركيـع علـى عملـك 

 م: ا ديث، كد  تقريبا أن تنتهي!"
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   كعــل قــراءة هــذا الفصــل أكثــر   "هــل تلاحــظ كيــ  أن تفحــص العنــاوي: أولا

 ا!"ّـًحق سهولة؟ أراه: ألك تشعر بيلك أكثر جمكاءً

  دقــااق   مراكعــة ملاحظاتــك   الليلــة الماضــية. لاحــظ كــم  (51)"أم ــيو

 أصبحو أكثر فطنة!"
 

 ،العااــد غــي الملمــوس  هــودهم    تعــرّطإن الثنــاء النــوعي يســاعد الطــلاب      

  .لاستثمار مستقبلا   ا للإسهامويععز يفيعهم ا وهري 
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  لاستثمار   الكرفة الدراسية.لتبحث ع: ارسباب ارولية لمقاومة الطلاب 

  ستراتيجيا  لمعا ة هذه المقاومة.إتتعلم 

         ار       تفكــر بعمــق فيمــا قــد يجعــل ةلابــك غــي المحفــعي: يقــاومون الاســتثم

 غرفتك الدراسية.

 

سوط تستكمل العمل   هذا الفصـل بسـرعة أكـبر إجما كالـو لـديك اردوا       

 التالية:

   .قاامة بيسماء ةلابك 

  .ملاحظاتك والطباعك م: التمهيد 
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حان الوقو الآن للنظر   أسباب الطلاب الداخلية لمقاومة  

 الاستثمار، ومعا تها.
 

لو كالـو  وبعف اروقا  يختار الطلاب ألا يستثمروا   غرفتك الدراسية   

ا مــ: و عديــدًلــيفعلــوا جملــك. ومــع ألــك تكــون قــد أز      كــيالطريــق واضــحة أمــامهم   

 الداخليـة أن تتعامـل مـع العوااـق     جملـك  بعـد العوااق الخاركية للاستثمار، فإن عليك 

ــلاب ــدو     . للطـ ــة   أن يبـ ــباب عموميـ ــر ارسـ ــدرس بعـــف أكثـ ــوط لـ ــل، سـ ــذا الفصـ   هـ

سـتراتيجيا  الـ  يمكنـك    والإ ،مّـالطلاب مقاومل  هودلا   مسـاعدتهم علـى التعل ـ  

 است دامها   محاولة اختراق هذه العوااق الداخلية.
 

 افـــترض أن لـــديك ســـيارة معروضـــة للبيـــع، وألـــك تيمـــل أن أشـــتريها. كشـــارٍ

محتمــل، علــيّ أن أةــرح علــى لفســي بعــف ارســئلة. هــل أريــد ســيارة بالفعــل؟ هــل أريــد  

ع أن أيمل سيارتك؟ هـل سيسـتمتع بقيـادة سـيارتك؟ هـل أثـق       ي؟ هل أستطتكسيار

رأســي قبــل أن ألقــي  صــفقة عادلــة؟ جميــع هــذه ارســئلة تجــري    بيلــك ســتعقد معــيّ

 بنقودي.

مثل هذا النوع م: ا ية يتواكد   الكرفـة الدراسـية كـل يـوم.  ـ: لعـرض       

مل. يتيمـــل ةلابنــا هــذا العــرض ثـــم يقــررون إن كــان يســـتحق      ّـوفرصــا لتعل ــ  ،امنهاكً ــ

ر    الكرفــة الدراســية، يكــون هــذا     ــاســتثمارهم. أي وقــو يختــار فيــل الطالــب أن ين   

مـا  أالقيمـة،   ء جميشـي ب عودهوقـرّر أن الا ـرا  سـوط ي ـ    ،اّـًا قيمي ـًـالطالب قد أصدر حكم

مــا لطلــب مــنهم أن يفعلــوه، فلــ:   إجما م يــر الطــلاب تلــك القيمــة في  بعــد.مــا فيالآن أو 

لــيس منهاكنــا   –يســتثمروا. وبالشــكل لفســل، إجما م يقــدر الطــلاب مــا لعرضــل علــيهم     

 ـــ ــا أي ـ ــس، وإنمــ ــتراتيجياتنا ًـفقــ ــنا، واســ ــلوب تدريســ ــية،  ا أســ ــة الدراســ ــد الكرفــ ، وقواعــ

موا. وإجما م ّـيتعلــ   أنفســوط يقــاومون كهودلــا   مســاعدتهم   –والإكــراءا  اليوميــة 
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ون الارتبـا   ّـا، فسـوط يفك ـ ًـيك: الطلاب يقـدرون العمـلا  الـ  تعرضـها المدرسـة عموم ـ     

 مع المدرسة ككل.
 

ــا، أو نم ــي وقت ــ     ــًـعنــدما لا لبــدأ مــ: حيــث هــم ةلابن البحــث عــ:  ا   ًـا كافي

محاولــة  ،   اتجــاهارســباب ا ذريــة لمقاومــة ةلابنــا، فإلنــا نميــل إلى القفــع إلى ارمــام 

ا ما تعن العمل على إقناع الطلاب ألهـم  اكـة إلى القيـام    تثبيو المشكلة، ال  كثيًل

ا مــا يميــل بعملــهم أو البحــث عــ: ةــرق  عــل العمــل أكثــر كاجمبيــة للطــلاب. وكــثيً    

لإحبــا ، يشــكل كميــا  مــ:  ــو اإلى أن يكــون ممــرّا  –دم الميــل أكثــر مــ: عــ –جملــك 

كســـب ضـــئيل. إجما كنـــو لا تفهـــم لمـــاجما يقـــاوم ةلابـــك  ةصـــلحا هـــد مـــ: كالبنـــا، لم

 ا. ًـا ثابتالا را    غرفتك الدراسية، فإلك ل: تبن قس يفيعً
 

 اًـم، وهــذه ارســباب جميع ــّـهنــا  ثلاثــة أســباب رايســية لمقاومــة الطــلاب للتعل ــ  

 تتعلق بالقيمة:

   :إلهـــم لا يـــرون قيمـــة   تقـــديم ا هـــد الـــذي يتطلبـــل        الخـــوط مـــ: الفشـــل

 الاستثمار.

 :إلهم لا يرون قيمة   المحتوى لفسل. النقص   الصلة 

 :إلهم لا يرون قيمة فيك، ألو مدرسهم. النقص   الثقة 
 

 

يس ا ما يشـبل المقـامرة بالنسـبة للطـلاب. ل ـ    ـمًالاستثمار   الكرفة الدراسية داا

أن العمل الشـاق سـوط يتركـم إلى  ـاح أكـاديمي،       ه م:، على سبيل المثالما ي هنا 

ايـة المقـررة باهتمـام    وهم سـريع، أو أن قـراءة الر  َـأو أن الالتباه خـلال الـدرس سـيقود إلى ف ـ   

شـــاعر الســـلبية  الاســـتمتاع. كمـــا أن الم  إلى ستوصـــل إلى التنـــوير الش صـــي أو حتـــى   

والتداعيا  ال  يربطها بعـف الطـلاب بالفشـل قـد تجعـل الاسـتثمار يبـدو حتـى مثـل          

 رهان سيء. 
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ا. ًـا متشابهــرًون الارتبــا  بســبب خــوط الفشــل ليســوا قــدَ   ّـالطــلاب الــذي: يفك ــ

لدركــة ألهــم قــد لا  ،قــد تكــون مقلقــة خــر بع ــهم لديــل تــاريخ   الفشــل، وفكــرة فشــل  

عمــلا  لينجحــوا. إن مــ: حتــى وإن كــالوا يملكــون مــا اتــاكون  واكــب، حــلّاــاولون 

د منـا أوراق لعـب كيـدة، لكنـل يميـل إلى الالسـحاب       واح ـجملك يشـبل أن يكـون بـل أيـدي     

كلمــا ارتفعــو الرهالــا . بعــف الطــلاب يخــافون الفشــل رلهــم لا يســتطيعون أن يــروا  

إجما كـان كـل مـا     كي  يكتسبون العملا  ال  اتاكون إليها كي يسـتمروا بنجـاح.  

فـإن هنـا     –والفشـل يبـدو ممـا لا يمكـ: تجنبـل       –ا عـ: متنـاول اليـد    لطلبل يبدو بعيـدً 

مـ: الطـلاب الـذي: يف ـلون ألا يجربـوا بـالمرة. حتـى الطـلاب الـذي: لـيس            اكبيً اعددً

ا إجما كـالوا قـد الطلقـوا    ًـا م: الفشـل، خصوص ـ ًـلديهم تاريخ   الفشل قد يطورون خوف

ا مــ: ا هــد. ربمــا  ا يســتلعم معيــدً ًـا صارمــّـًدراسيــ وفجــية واكهــوا عمــلا   بــدركا  مبكــرة

يبدأون بالالكلاق، خاافل م: ألهم إجما كربوا، فإن ا ميع سوط يكتشفون ألهـم ليسـوا   

 بالذكاء الذي يظهرون بل.
 

وط مـــ: الفشـــل يعـــود إلى مـــا تســـميل دويـــك  الخـــفـــك  الارتبـــا  النـــاتج عـــ: 

ي تجادل بين لدى الطلاب واحدة م: اثنتل م: العقليـا   ( "عقلية راس ة". وهم4110)

الساادة حول الذكاء. فهم إما ألهـم يؤمنـون بـين الـذكاء لهـااي الشـكل، مـا يعـن ألـل          

، أو ألهـم يؤمنـون بـين الــذكاء    لـيس هنـا  مـا يمكـ: أن يفعلـوه ليصــبحوا أكثـر جمكـاءً       

لطـلاب الـذي: يرف ـون أن    . االفاعلبا هد  ا جمكاءًومرن، بمعنى أن بإمكالهم أن يعداد

ــوا أجمكيــاء أو غــي       ًـاــاولوا خوف ــ ــيلهم إمــا أن يكول ا مــ: الفشــل يميلــون إلى الاعتقــاد ب

أن يكولوا ممـالعل   الإقـدام علـى يـدّيا  كديـدة قـد تكشـ  ألهـم          تملأجمكياء، وا

 م: النوع ارخي. 
 

ا. ّـًلسبي ـما لنساه حول هذا النوع م: فك  الارتبا  هو ألل سلو  تيقلم صـحيّ  

وصــرط ةاقــة غــي ضــرورية     ،مــ: البقــاء   حالــة مــ: الإحبــا  وفقــدان ارمــل   بــدلا 

 ،ون الارتبــا  بطــاقتهمّـمطــاردة هــدط لا يمكــ: يقيقــل، اــتفظ الطــلاب الــذي: يفك ــ  
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أكثــر قابليــة للتحقيــق. وهــذا النــوع مــ:     ،ويســت دمولها   مطــاردة أهــداط مختلفــة  

و لا أن تقـول، "لقـد فش ـ  حمايـة جماتيـة. أسـهل كـثيً     سـلو   –اًـأي  ـ –فك  الارتبـا  هـو   

 رلن م أحاول"، م: أن تقول، "حاولو كهدي ومع جملك فشلو".
 

لــدى محاولــة يديــد أي مــ: ةلابــك غــي المن ــرةل ربمــا يقــاوم الاســتثمار     

 بسبب الخوط م: الفشل، ا ث ع: السما  التالية:

 المحاولة، حتى بوكود الدعم. يرف ون 

 .يستسلمون بسهولة 

  مستكمل.يغ يسلمون عملا  

 .يميلون إلى المماةلة 

 .يبحثون بالتظام ع: إعادة التيكيد 

  م.لهتعداد مقاومتهم كلما ازداد دفعك 

 .يبدون وكيلهم يتوقعون الفشل 

   ًّأو يتظــاهرون بــيلهم لا يهتمــون  ،ا تجــاه الــدركا  إمــا أن يكولــوا حساســل كــد 

 بالدركا  على الإةلاق.

 ."يتجنبون اروضاع ال  يمك: أن يظهروا بها "أغبياء 

 .يلومون الفشل على ارمور ال  لا يستطيعون التحكم بها 

 .اتمل أن يلجيوا إلى الكش يو ال كس 

 ."يركعون على كم هو الواكب "سهل" أو "صعب 
 

مــ:  –، كــل المدرســة  ا ــادي والعشــري: ارســي القــرن  بالنســبة لكــثيي: مــ: د  

إلى السياسـا  والإكـراءا     ،إلى لـوع العمـل الـذي يقومـون بـل      ،الطريقة ال  ألشئو بها
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ــاة اب الاتصــال بــل "هيئــة المدرســة" و  تبــدو عتيقــة. غي ــ  –داخــل الكرفــة الدراســية   "ا ي

ا   المــدارس الــ   ًـلاقصــ ا قيقيــة" قــد يكــون أكثــر دراميــة للطــلاب الممــثلل تمثــيلا      

وتكـون مختلفـة إلى حـدّ كـبي عـ: خـبرا  المنـعل. وعنـدما لا          ،تسودها ثقافـة ارغلبيـة  

يف ـي إلى   الـنقص   الصـلة  بمعايي حياتهم، فإن هـذا   ،يرى الطلاب قيمة   المحتوى

فك  الارتبا . 

ة بـل حيـاة المدرس ـ   ةوعلى العموم، يفهم المدرسون با دس غياب الصلة القاام

ــا، ومعظمنـــا اـــاول أن يســـتعرض الصـــلة بمـــا لطلـــب مـــ:     وا يـــاة ا قيقيـــة لطلابنـ

 ألعــابالطــلاب أن يقومــوا بــل. و ــ:  ــاول أن "لتواصــل" مــع ةلابنــا بــين للعــب معهــم  

ون، واهتمامـاتهم وهوايـاتهم. إلنـا    ّـون وما لا اب ـّـط عليهم م: أكل أن لفهم ما ابتعرّ

، أو للتحـق بـدورا  الكفـاءة    ا ـادي والعشـري:  لقـرن  لقرأ مقالا  حول أسـاليب تعلـيم ا  

هم الطلاب الذي: يختلفون عنا. كمـا  ـاول أن  ـد صـلا      ـفَالثقافية   محاولا  لِ

بـــل منهجنـــا وحيـــاتهم. علـــى أيـــة حـــال، مثـــل هـــذه ا هـــود يمكـــ: أن تصـــبد ســـطحية  

ا   غرفتــــك ًـةالبــــ 41 – 41بســــرعة. هــــل تســــتطيع بالفعــــل أن تعــــرط بشــــكل مــــؤثر  

بسرعة تكفي لمساعدة كل ةالـب   ،ا مع كل واحدّـًش صي أو أن تقيم اتصالا  ،الدراسية

علــى إيجــاد ســبيل للوصــول إلى المنهــاج؟ هــل تســتطيع دورة أو مقالــة بالفعــل أن تهبــك   

ــو تمكنــو مــ: أن تفهــم ةلابــك        ًـا عميقــًـهمـــفَ ا لخــبرا  ةلابــك وثقــافتهم؟ وحتــى ل

ل تســتطيع أن تقــيم صــلا  منطقيــة بــل    هــفمــ: خــلال هــذه الوســاال،     ،بشــكل أف ــل 

، و  كل يوم؟ قد يتسـلى ةلابنـا بمحاولاتنـا أن لنـاقش     حصةالمنهاج وحياتهم   كل 

معهم  خر أغالي الهيب هوب أو حبكة عرضهم التليفعيولية المف لة، لك: هل تسـتطيع  

ــى التواصــل مــع المنهــاج الــذي لا يكــون داام ــ        ة ا جما صــلًـهــذه النقاشــا  أن تســاعدهم عل

ا عندما لا لفهم عالمهم الخاص بشكل كيد؟ًـمباشرة بعالمهم، خصوص

بالنســبة لــبعف الطــلاب، يقــود الــنقص   الصــلة إلى الســيم. إن ا لــوس         

ا ما تكـون ةوليـة وسـلبية يمكـ: أن يبـدو مثـل مشـي ةويـل         م بطرق كثيًّـوالتعل الص  
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خـارج المدرسـة من ـرةل    بطيء ومتثاقل،   حل ألهـم متعـودون علـى ق ـاء سـاعاتهم      

  مهما  متعددة   الوقو لفسـل أو   لشـاةا  مثـل ارلعـاب الرياضـية وغيهـا، ممـا        

مـا  ا. وهـم إجما م يـروا الصـلة في   ا، ورضـا مباشـرً  ا متصـاعدً ّـًا، ويدي ـا مستمرًيوفر يفيعً

يتعلمولــل، أو كيــ  يطلــب مــنهم أن يتعلمــوا، فــإن جملــك ببســاةة لــ: يــثي اهتمــامهم،  

يستثمرون.   وسوط

ا، مـــ: أشـــكال فـــك  الارتبــا  الـــ  لهـــا علاقـــة  ويــبرز شـــكل  خـــر، أكثـــر تســترً  

ــار الطــلاب، خصوص ــ     ــالنقص   الصــلة، عنــدما يخت ا أولئــك الــذي: تعــودوا علــى أن    ًـب

ــية     ــة الدراسـ ــتثمروا   الكرفـ ــرة، ألا يسـ ــية مباشـ ــى ترضـ ــلوا علـ ــك   هاصـ ــل جملـ رن عمـ

ا المســتوى الثالــث أن عليــل أن يبــذل كهــدً   إن إبــلالا ةالــب    يتطلــب تــيخي الترضــية. 

مل الآن سـيؤتي اـاره   المدرسـة الثالويـة و  الكليـة،      ّـا   حلّ واكبل، رن ما يتعلكبيً

شـيء كنـولي  ـو. تصـوّر أن أةلـب منـك ألا       ا وحسب، بل هو ّـًليس غي مناسب تنموي

ا تبلـل الثمـالل.   تيكل الكعكة المحلاة ال  بيد ، رن تناولهـا سي ـرّ بصـحتك عنـدم    

ل؟ إجما كــان الطــلاب لا  التــدلا بكــم هــو الــوزن الــذي ســيعنيل جملــك حتــى تت ــذ قــرارً     

يستطيعون توقع مردود معل ومباشـر لاسـتثمارهم، فـإن كـثيي: مـنهم لـ: يجـدوا مـا         

 يستحق بذل ا هد.

 ــرةل ربمــا يقــاوم الاســتثمار  لــدى محاولــة يديــد أي مــ: ةلابــك غــي المن  

بسبب النقص   الصلة، ا ث ع: السلوكيا  التالية:

 ا.ًـأو زااف ،يسلمون العمل غي مكتمل 

 ًّأو ممل. ،ايشتكون م: أن الواكب سهل كد 

 "يسيلون، "هل سيكون هذا   الامتحان؟ 

 ا  مشتتة.حلام اليقظة، أو ين رةون   سلوكيعبثون بالرسم، أو أ 
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  :مل صا .يبحثون ع 

 مهم.ّـيبدون وكيلهم لا يهتمون بتعل 

 .يفشلون   رؤية الصلة بل عملهم و احهم   النهاية 

 م.ـلا على التعل ،يركعون على الدركة 

 م: الوقو أو التفكي   العمل. ون عبر الواكبا ، مستثمري: قليلا سرعي 
  

ب   حالــة التظــار لــيوا إن كنــو ستســتثمر     يكــون الطــلا  ،  بعــف اروقــا  

ا إجما شـــعر ًـا خصوصـــًـفـــيهم قبـــل أن يختـــاروا أن يســـتثمروا فيـــك. ويكـــون هـــذا صحيح ـــ

العمــلا  الــ  يجلبولهــا إلى الكرفــة الدراســية. أعــرط أن مــ:       رالطــلاب بيلــك لا تقــدّ  

ة تســاعد الطــلاب، ثــم لا تلقــى مــنهم إلا مقاوم ــ كــي ا باســتمرار المحــبس أن تعمــل كــادً 

رف ل كهود . عدد كبي م: المعلمل يستسلم ببساةة، ولك: جملك هو بال بس ما 

 ،. إلهـم يعرفـون ألهـم إجما ترصـدوا لـك     قـدم عليـل  ييمل عدد م: الدارسـل المقـاومل أن ت  

 فسوط تتركهم وحدهم.  وألهكوا كهود ،
 

ــون     ــم لا يثقـــ ــؤلاء الطـــــلاب عملاتهـــــم رلهـــ ألـــــك     الكالـــــب، اجـــــب هـــ

اســت دام عملاتهــم لإشــباع حاكــاتهم. لــيس ارمــر ألهــم لا يريــدون أن      ستســاعدهم  

ــتثمروا    ــدون أن يسـ ــم لا يريـ ــتثمروا   صـــفك، إلهـ ــدرولك، ولا  فيـــك. يسـ ــم لا يقـ إلهـ

يعتقدون ألك تستطيع مساعدتهم على النجـاح، أو سـتقوم بـذلك، كمـا لا يعتقـدون      

 بما يكفي  عل استثمارهم جما شين. ،بيلك تهتم بهم كيفراد
 

لدى محاولة يديد ةلابك غـي المن ـرةل الـذي: ربمـا يقـاومون الاسـتثمار       

 ا  التالية:عدهم على النجاح، ا ث ع: السلوكرلهم لا يثقون بيلك سوط تسا

 أو غاضبل. ،ضل، كريئلتريكولون مع 
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 ًا بهدط م ايقتك.يفعلون بشكل مقصود أمور 

 تعليقاتك على أدااهم بمعنى ش صي. ييخذون 

 .يلومولك على دركاتهم المن ف ة 

 وإكراءاتل. درسيرف ون الالصياع رحكام ال 

 .لا يتواصلون مع الدعم الذي خصصتل لهم بالفعل 
 

ا إلى القيمة، فإن علينـا  بافتراض أن الطلاب يت ذون قرارا  الاستثمار استنادً

كلــب علــى مقــاومتهم أن لعــرض القيمــة بطريقــة يمكــنهم أن يفهموهــا. مــ:  إجما أردلــا الت

ــ: أن لرتكبهـــــا     ــ  يمكـــ ــاء الـــ ــبر ارخطـــ ــت دام     ،أكـــ ــع الطـــــلاب باســـ ــة يفيـــ محاولـــ

فعلـك بالتوكـل مباشـرة إلى عـلاج كـذر       ةل ردّم: جملـك، فص ـّ  بدلا  ستراتيجيا  عامة.إ

م.قيمة بمعايي الطلاب ألفسهال ب:او ،مقاومة الطلاب   سببال

ا م: الفشل. حتى يسـتطيع الطـلاب أن   المرولة هي القدرة على النهوض قددً

ا أو أن يخــاةروا   الكرفــة الدراسـية، علــيهم أن يشـعروا بــين هنــا    ًـصعب ـ اـاولوا عمــلا  

شـل،    أن ينجحوا. إجما كان ةلابك لا يستثمرون رلهـم يخـافون مـ: الف    بعف ارمل

فهنا  عدة أمور تستطيع أن تقوم بها لتساعدهم على أن يتكلبوا على خوفهم. 

للطــلاب، أن لــريهم كيــ   امــ: أهــم ارمــور المحفــعة الــ  لســتطيع أن لقــوم بهــ

كيفية ربس ما يتعلمولـل بمـا   ا   ًـك: واضح .ر إلى مكاسبااسيقلبون ما يبدو ألل خ

م ّـيعرفولــل بالفعــل. علمهــم كيــ  ييخــذون مــا يعرفولــل بالفعــل ليســت دموه   التعل ــ 

الواكب.  هذاالمشروع أو  هذاوالنجاح   
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ةبيعــي، وضــروري،   –علــى الطــلاب أن يفهمــوا أن الفشــل أمــر لا يمكــ: تجنبــل    

أصرّ على هذه الفكرة باستمرار   غرفتك الدراسية، وتيكـد  م. ّـوكعء مؤقو م: التعل

م: أن تبقيها   الذه: عندما تقدم تقييما  رداء الطلاب.

ــر اســتعدادً        ــهم أكث ــاء الثقــة والإحســاس بالكفــاءة   الطــلاب ســوط يجعل ا بن

م المفـــردا  مســـبقا قبـــل أن اتـــاج ّـ، علـــلـــذلك، وعلـــى ســـبيل المثـــال هلتحمـــل الم ـــاةر

واكـب مـا، وتعامـل مـع عمـلا  المهـارا          هم هـذه الكلمـا  واسـت دامها    َـالطلاب إلى ف

أي كــعء  مــع عامــلتتم المــؤثر كمــا ّـالاكتماعيــة والمهــارا  الناعمــة الــ  ســتدعم التعل ــ 

عقليـة  الإلى وينتقلـون   ،جمخيتهـم مـ: العمـلا     ونيبن وما دام الطلاب حيوي م: المنهاج

ا م: الاستثمار   الكرفة الدراسية. )م: أكل معيـد  ًـسوط يكولون أقل خوففناضجة، ال

كيــ  تــدعم الطــلاب مــ: مســاعدة الطــلاب   تطــوير مهــارا  ضــرورية، الظــر   دليــل  

  هذه السلسلة.(  المشاغبل

الكرفـة   دّهم لامتحـان أو رداء   الممارسة تساعد الطلاب   تععيع ثقتهم، وتع ـ

  . تعلــيم الطــلاب كيــ  يجرّبــون بشــكل مــؤثر يســاعدهم   الدراســية، أو لواكــب راــيس

ناضــــجة. إلهــــم يتعلمــــون أن بإمكــــالهم أن ينمــــوا جمكــــاءهم بــــالنوع  العقليــــة التنميــــة 

الصحيد م: الممارسة.

لــ  اتــاكون إليهــا للــتعلم مــ:     الطــلاب المعلومــا  ا  ندالتقييمــا  المفصــلة تم ــ 

أخطااهم. ك: واضحا   الكيفية ال  يستطيع الطلاب بها أن يست دموا عملا  أخرى 

ــوط يعيـــد مـــ:           ــ  أن قيـــامهم بـــذلك سـ ــر فعاليـــة، وأوضـــد كيـ ــوا كهـــودهم أكثـ ليجعلـ

 احهم. 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 015 - 

 التدريس الجيدإتقان مبادئ 

لهـم رأي  اسمد بالاسترداد، وإعادة تقديم الواكب، وبفرص للطلاب حتى يكون 

ا مـا  ًـ  مستوى الصعوبة   واكبهم. يمكنك أن تفعل جملك علـى قاعـدة وقتيـة، مطبق ـ   

يصـــفل إيريـــك إيريكســـون بيلـــل "وقـــ  لفســـي اكتمـــاعي"، أو تســـتطيع أن تـــبن بعـــف  

المقــاييس ضــم: سياســة غرفتــك الدراســية. وهنــا  ةريقــة أخــرى لت فــيف تكــالي     

، (ب)، (أ)اــدد الــدركا  عنــد دلالا   هــي أن تنتقــل إلى لظــام الــدركا  الــذي    ،الفشــل

الطـلاب م يفعلوهـا صـحيحة   المـرة ارولى، فسـوط      كـان  ليؤكد ألـل إجما   هوليس بعد

تكون أمامهم فرصة ثالية. 

إجما كان السبب ا ذري لمقاومة ةلابك للاستثمار هو ألهـم لا يـرون قيمـة      

اتـاج  . الصـلة الش صـية  ةريقـة لمعا ـة مقـاومتهم تكـون بتوضـيد      المحتوى، فيف ـل  

ا  الــ  وا الواكبــا  والســلوك نجــعهــم أن يالم يعتــبر مــ: الطــلاب إلى أن يفهمــوا لمــاجما   

الطريقـة   أن الرغم م:على و .لهما بشكل عام، وإنما بالنسبة ًـليس مهم –تطلبها منهم 

ا يريــدون أن ًـمــ: لــوع مــا: إلهــم جميع ــ ا ًـا أهدافــًـالــ  يتصــرفون بهــا، فــإن لــديهم جميع ــ 

ره الطــلاب وربــس ا  خــر، غــي مــا هــم عليــل الآن. إلهــا مســيلة إيجــاد مــا يقــدّ  ًـيكولــوا شيئــ

الاستثمار الذي قد تطلبل )يسل القراءة، حتى يتمكنوا م: اكتياز امتحـان الولايـة(   

ــل )أن يصــبحوا قــادري: علــى       ب   الكتــ تعايــد سمــك  مــع لعامــتالبمــردود يرغبــون في

م ّـتعقيــدها(. وللتوضــيد أكثــر، قــد لا يهــتم الطــلاب بتعل ــ   عايــدسلســلة هــاري بــوتر، وت 

عادا  مطالعة فعالة م: أكـل أن يجتـازوا امتحالاتـك   العلـوم، ولكـنهم قـد يتـيهبون        

ا م: عادا  المطالعة الفعالة للاستثمار إجما استطاعوا أن يفهموا ألهم بامتلاكهم معيدً

قو أقلّ   المطالعة. سيحتاكون إلى ق اء و

رلهـا تعتقــد ألهـا إجما فعلــو   مـا،  تـذكر، إن الاسـتثمار هــادط. قـد تـدرس ةالبــة     

الــ  تريــدها. وقــد يعــي ةالــب    "أ" دركــة يســاعدها علــى ا صــول علــى  وط جملــك فس ــ
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رلل يعتقد أن عملل لذلك سيكسبل تقبلك. وثالث قـد يقـرأ الكتـاب     ،التباهل للدراسة

هموا ل. والطلاب الذي: يختارون ألا يسفيويستمتع بالقراءة  ،وضوعالمقرر رلل مهتم بالم

ــين       ــون بـ ــم لا يؤمنـ ــون جملـــك رلهـ ــتثمارا  يفعلـ ــذه الاسـ ــذههـ ــوط   هـ ــتثمارا  سـ الاسـ

تساعدهم   يقيق أي م: مقاصـدهم أو أهـدافهم. وعنـدما يسـيل الطـلاب أسـئلة مـ:        

حــول القيمــة. إلهــم   "هــل ســيجيء جملــك   الامتحــان؟" فــإلهم يطرحــون ســؤالا      :مثــل

ــل  ــيلون بالفعـ ــة جملـــك وتـــذك     :يسـ ــتثماري   كتابـ ــدة اسـ ــا فااـ ــيل  "مـ ره؟" وعنـــدما يسـ

ــؤالا   ــلاب سـ ــل  الطـ ــ: مثـ ــ"ك :مـ ــإلهم    يـ ــاة؟" فـ ــك   ا يـ ــاعدلي جملـ ــ –  سيسـ   –اًـأي ـ

يعرفـوا كيـ  يكـون للموضـوع أو المهـارة       ندون أي ـحول القيمـة. إلهـم ير   يطرحون سؤالا 

ستقبل.ا الآن أو   الممكعى، إمّ

وقبل أن يدر  الطلاب كي  يستطيع استثمارهم أن يل  حاكاتهم، لا لكون قد 

بمعــــاييهم أوضـــحنا الصــــلة. مفتـــاح معا ــــة هــــذه المقاومـــة يكمــــ:   توضـــيد القيمــــة     

فقــس مــا يوكــد فيهــا مــ:    لا –ر بالقيمــة مــ: منظــور الطــلاب   لا بمعــايي . فك  ــ، الخاصــة

مـ: ا ـديث عـ: كيـ  أن      يهـا مـ: أكلـهم. وبـدلا     ألـل ف  يظنـون أكلهم، بـل مـا الـذي سـوط     

ا ا   الكليـة )وهـو مـا يبـدو رمـعً     العمل ا اد الآن سوط يساعد الطالب علـى أن يعمـل كيـدً   

ــل ا ـــاد ســـوط      ــد  يوكـــدلعملاتـــك لا لعمـــلا  الطـــلاب(، يـــد  عـــ: كيـــ  أن العمـ عنـ

ى الفوااـد ا وهريـة   م: التركيع عل ا. وبدلا ًـا صعبًـا بالإ از لتذليلل واكبالطالب شعورً

لعمــل ينجــع بشــكل كيــد، أبــرز للطــلاب كيــ  أن إ ــاز ارمــور بشــكل صــحيد   البدايــة      

اميهم م: الإزعاج   المستقبل. مع توضيد القيمـة، تيكـد مـ: ألـك لا تسـمد بقيمـك       

بعيون ةلابك. ،الخاصة بين تلقي بظلالها على قدرتك على رؤية القيمة

للطلاب بتطبيق مهاراتهم، وقـواهم، وثقـافتهم، وخلفيـتهم     تسمد واكبا  أعدّ

م. الهدط هو كعل هؤلاء الطلاب يشـعرون بالراحـة   ّـالمعنوية للاستثمار الناكد   التعل

ويرون فيها المكان الذي ينتمون إليل. ،  الكرفة الدراسية
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هموا ارا  الـ  سـتطلب مـ: الطـلاب أن يس ـ    بالطبع، سيكون كثي م: الاستثم

ومـع جملـك فهـي تتطلـب مـا يبـدو ت ـحيا  مباشـرة. ربمـا           ،فااـدة مباشـرة   دونم: ها في

وأن ينكبوا على الدراسة. أو سيكون علـيهم أن   ،سيكون على الطلاب أن يتوقفوا ع: المرح

. لكننـا إجما اسـتطعنا أن    كلابقـوا بعيـدي: عـ: المش ـ   معينـة حتـى ي   وا عـ: صـداقا   ينفّ 

يقيق هدط، فإن بإمكالنا   الكالـب أن لـعرع     لريهم كي  سيساعدهم استثمارهم 

قيمة   الاستثمار حتى عندما يبدو كت حية. وهذا يعن، على سبيل المثـال، أن لـري   

وقـو علـى المــدى     البدايـة سـيوفر لهـم ال    لـوعيّ عمـل  الطـلاب كيـ  أن اسـتثمارهم      

 ،البعيد، أو كي  أن عدم القيـام بمثـل هـذا العمـل سـيقلص المـرح   حيـاتهم   الواقـع        

توضـد  ين م: اللعب مع أصدقااهم. ب ـ بدلا  ،رلهم سيبقون خلال الاستراحة لاستكمالل

للطــلاب كيــ  أن اســتثمار عملاتهــم كمــا تطالــب بــل ســوط يســاعدهم   اكتســاب       

حتى وإن  ،ستطيع أن تساعدهم   اختيار القيام بالاستثمار، تلشيء يريدولل أو يقيق

.على الفوركالو الوظاا  المعنية لا تجعي 

ا مــا  ــاول أن لعــا  مشــكلةل "لكــ: جملــك ممــلّ!" بتجميــل موضــوعاتنا     كــثيً

حتــى  علــها تبــدو مكريــة، ومرحــة، ومســلية، بقــدر مــا لســتطيع. علــى أيــة حــال، فــإن        

ــة كــدًّ     معظــم الدراســا   ــع وكــد  شــواهد قليل ــى أن اهتمــام الطــلاب   حــول التحفي ا عل

على (. ما يعنيل جملك هو ألل م5664م )باركر و ليبر، ّـبالموضوع أو النشا  حاسم للتعل

  البدايــة، فــإن جملــك لا يعــن ألهــم    الــرغم مــ: أن الطــلاب قــد يجــدون النشــا  ممــلا    

ن يـبن مـع الوقـو، إجما شـعروا بـيلهم      هكذا. اهتمـام الطـلاب يمكـ: أ    اًـداامسوط يجدولل 

ا مـــ: النشـــا ، كتحســـل مهــاراتهم، أو الاقـــتراب مـــ: إتقالـــل. بكلمـــا   ًـيتعلمــون شيئ ـــ

ــرى، ــو   أخـ ــع الوقـ ــو مـ ــع أن ينمـ ــتطيع التحفيـ ــل    ،يسـ ــ:   كعـ ــالطبع، يكمـ ــدي، بـ والتحـ
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الطلاب يعيون الالتباه أو ين رةون   العملية على مـدى يكفـي للتحفيـع أن يتجـذر.     

ستراتيجيتان قد تساعدان.إوهنا  

، دع الكرة تتدحرج باست دام البنية القصصية لعـرض المـادة. القصـة تـوفر     أولا 

المدرســية. ورن القصــة  الموضــوعا ا مــا يكولــان غــاابل   معظــم  كــثيً ،ا وصــلةًـسياقــ

ت ع كل ما لطلب م: الطلاب أن يتعلموه   قالب أقرب إلى خبراتهم اليوميـة، فإلهـا   

كي  أن ما لريد منهم أن يتعلمـوه لـل صـلة       أن يروا م بطريقة واقعية  تةتساعده

وبالعملا  ال  يقدرولها. ، ياتهم

البنية القصصـية يمكـ: أن تسـت دم   عـدة ةـرق. قـدّم وحـدة دراسـية كديـدة          

ا أو مع ـلة حركـة سـوط تق ـي التعامـل      ّـًا أساسي ـًـم: خلال رواية قصة توضـد مفهوم ـ 

ها. خلال درس   الدراسا  الاكتماعية، ابدأ بروايـة قصـة عـ: لاعـب     ّـحلمع الوحدة   

صـلة   إيجـاد أساسيّ   حد  تاريخيّ، كطريقة   عرض المع لة ومساعدة الطـلاب    

ا واكهـوا فيـل   ًـبالتاريخ لفسل. وقبل قراءة قصـة أو روايـة، اسـيل الطـلاب أن يت يلـوا زمن ـ     

ا علـى  ّـًواقعي ـ ياضـيا ، أعـس الطـلاب مثـالا     مع لة مثـل البطـل. ومـع بدايـة درس   الر    

هم ظـاهرة.    َـمسـيلة أو ف ـ  شكل قصصي يسـاعدهم فيـل إكـراء حسـابي معـل علـى حـل        

العلــوم، خــذ البكتييــا ا يــدة والبكتييــا الســيئة، وحولهمــا إلى أبطــال وأشــرار. أدخــل      

الطلاب إلى الموضوع بابتكار القصص.

 توكـد ف ول هي إن  تار لشـاةا  ومفـاهيم   سترتيجية الثالية   توليد الالإ

أفكـــار تتصـــادم مـــع المعرفـــة اروليـــة للطـــلاب أو   –عـــدم تـــوازن. عـــرض أفكـــار متعارضـــة  

ــاتهم  ــ:      –قناعـ ــلّ التعـــارض. ومـ ــا يـــدفع الطـــلاب للبحـــث عـــ: معلومـــا  يـ كـــثيا مـ

ــي     ــار العقلـ ــهلة الـــدمج   الإةـ ــة، رلهـــا سـ المستحســـ: أن تســـت دم التعارضـــا  المعتدلـ

، رن التعارضا  الكبية قد يذط بسـرعة. علـى سـبيل المثـال، قـد يثـار اهتمـام        للطلاب

ــيم، إجما بـــدأ  وحـــدة علـــوم بـــيلهم لا     أساســـي لـــدى نمـــس الطـــلاب الـــذي: يشـــعرون بالسـ
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يصــابون بــالبرد بســبب عــدم ارتــدااهم قبعــة   الشــتاء، أو بســبب الخــروج بشــعر مبلــول.  

أن تم ــي لتفســر  فاكئــة، ســوط تســتطيعوبمجـرد أن تلفــو التبــاههم بهــذه ا قــااق الم 

ا  وكي  تعمل.لهم فكرة الفيوس

ــاء       ــت دام البنــ ــلاب باســ ــيّ للطــ ــاه ارولــ ــرارة الالتبــ ــق شــ ــتطعو أن تطلــ إجما اســ

القصصــي أو ارفكــار المتعارضــة، ثــم اســتطعو بعــد جملــك أن تــبن علــى هــذا الاهتمــام       

مك: مـ:  طـي السـيم    اروليّ، بين ساعد الطلاب   تطوير عملاتهم بنجاح، فسوط تـت 

   اروليّ، كي تواصل يفيع الطلاب مع الوقو.

  قتمع يوفر ترضية فورية   كل منعط ، يكون تيخي الترضية مهارة يجب 

أن تعرع   الطـلاب خـلال الوقـو. ةريقـة الشـروع   جملـك هـي أن تـربس أي شـيء يسـتلعم           

ا ا   ا ــعاء بمكافــية مباشــرة. علــى ســبيل المثــال، اشــتريو   الســنة الماضــية كهــازً        تــيخيً

دون اسـتعمال لمـدة   مـ:  للمشي. بقـي ا هـاز   صـندوقل لمـدة شـهر، وعنـدما أخركتـل، بقـي         

ا(. لكـ: معرفـة   ًـكـل شـيء، لقـد دفعـو لـل ان ـ      قبـل شهر  خر. كنو أدر  قيمـة تشـكيلل )ف  

الــذي  ،كالــو غام ــة، وفقــدان الــوزن    –صــحة أف ــل   – القيمــة م تكــ: تكفــي. الفااــدة  

كان أبعد م: أن يجعلن أمتطي جملك الشيء بعد رحلـة ةويلـة أو يـوم     ،كنو أهدط إليل

 ،الشكال   العمل. وبقي الوضع حتى قمو بربس المشي على ا هاز بـيمر  خـر أسـتمتع بـل    

وض الــ  لا أســتطيع  .   حــال ، أقــوم بتســجيل كــل العــر   اًـظــلّ ثابت ــحتــى أســتطيع أن أ 

متابعتها وألا علـى سـفر وأشـاهدها عنـدما أعـود. عقـد  صـفقة مـع لفسـي بـيلن أسـتطيع            

فقــس أن أشــاهد هــذه العــروض عنــدما أكــون علــى ا هــاز. والآن ألــا لا أســتطيع أن ألتظــر  

ــاز لفوااـــد   حتـــى أصـــعد إلى ا هـــاز لمشـــاهدة عروضـــي. هـــل كـــان علـــيّ   أن أســـت دم ا هـ

ا. ربــس ا هــاز بشــيء ًـحــكــ: هــل كنــو ســيفعل؟ لا يبــدو جملــك مركّصـحية؟ بالتيكيــد. ل 

كان المفتاح. ،وأستطيع الاستمتاع بل مباشرة ،ره خر أقدّ
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مـ:   ارمر لفسـل صـحيد مـع ةلابنـا، وهنـا تسـتطيع العمـلا  أن تسـاعد. بـدلا          

الصراع مع دارسيك المقاومل   محاولة إقناعهم بالاستثمار   شيء لـل مـردود بعيـد    

وعلـى شـكل عملـة يقـدرولها. علـى سـبيل        ،ى، حاول أن تـربس النشـا  بمكافـية أسـرع    المد

ولــ: يعملــوا حتــى اصــلوا علــى    ،المثــال، إجما كــان الطــلاب يقــدرون الــدركا  كعملــة   

ا دركـة لكـلّ كـعء. أو    ًـمل إلى أكعاء صـكية، مخصص ـ وقسّ ،ا ةويل المدىًـدركة، خذ واكب

ا جمعيــة   الواكــب بعيــد المــدى.  ًـفرصــ يوكــدا، فًـإجما كــان الطــلاب يقــدرون العمــل مع ــ

وربمــا كــان ةلابــك يقــدرون التواصــل معــك؟ بــرمج لقــاء علــى الفــراد، أو علــى شــكل    

لتراكـع مـا أ ـعه     ،قموعا  صكية، بعد كل مرحلة م: مراحل مشروع ةويل المـدى 

أمامهم لينجعوه.  بقيوتبحث ما  جملك ا ل،الطلاب حتى 

الوقـو.  ـ: لقـول رلفسـنا إلنـا إجما       هذه المقاي ة كـلّ ا لقوم بمثل ًـإلنا جميع

صححنا خمس أوراق إضافية، فسوط لستطيع أن لسترخي ولشاهد التليفعيون. كمـا  

ــا قــد  ــد ةرق ــ    تفــل عنــدما لصــل لصــ      إلنــاا لمكافــية ألفســنا خــلال الطريــق.    ًـألن

إلنـا لـبن   فصـل مـ: أةروحتنـا.     الطريق لإعـداد دركـة الماكسـتي، أو عنـدما لنهـي كـلّ      

ولبقــي ألفســنا   حالــة يفــع خــلال واكــب ةويــل وصــعب،   ،قابليتنــا للترضــية المؤكلــة

ــا ًـخصوصـــ ــاج إلى    تا حينمـ ــا  تـ ــد. وإجما كنـ ــة   المســـتقبل البعيـ ــدة النهاايـ ــون الفااـ كـ

اكتشاط ةرق لمساعدة ألفسنا حتى لبقى محفعي: خلال العمل الطويل، فإن ةلابنـا  

، غي معتـادي:  ا ادي والعشري:نتمون إلى ةبيعة القرن ، باعتبارهم يمبالتيكيد )وه

ا.ًـاتاكون إلى جملك أي  ،على تيكيل الترضية(

وهنـــا  ةريقـــة أخـــرى لبيـــان أن الاســـتثمار جمو صـــلة  يـــاة الطـــلاب الآن، هـــي أن  

حالـــة  طـــرحلا مـــا دوا إلى الاســـتثمار. كـــثيًتـــريهم كـــم ســـيكون شـــعورهم أف ـــل إجما عم ـــ 

م )"ســوط يســاعد    ا صــول علــى دركــا  كيــدة"ه "ســوط يتــاج إلى        ّـللتعل ــ منطقيــة

معرفــة جملــك مــ: أكــل المدرســة المتوســطة والثالويــة"ه ســوط تــتمك: مــ: الالتحــاق بكليــة         
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وقـا     لكننا لهمل ةرح ا الة العاةفية. وقد يكون هذا هو السبب   بعف ار ،كيدة"(

يظلــون غــي محفــعي: للإقــدام علــى   ، ومــع جملــكفهــم الطــلاب أن علــيهم أن يســتثمرواأن ي

الاستثمار.

 –اتاج الطلاب إلى أن يفهموا لماجما يكون إقدامهم على الاسـتثمار بهـذه ارهميـة    

الآن. الفـو التبـاههم    لهـم ، بل لكولل جما أهمية "جما  يوم"لا بطريقة عامة أو قرّدة، ةريقة 

 الطريقــة الــ  ســيععز بهــا الاســتثمار حيــاتهم: "ســوط تشــعرون بــيلكم أكثــر جمكــاء"ه       إلى

هذا مسلّ"ه "ستشعرون بالراحة مع القدرة على فعل هذا".  مُ"تعلُّ

إجما كنــــو تريــــد مــــ: ةلابــــك أن يســــتثمروا   غرفتــــك الدراســــية، عليــــك أن   

يدر  الطلاب ألك ل: تت لى عنهم، وألك مخلص   ا ـرص  . عندما تستثمر بهم أولا 

ك. قــد تبــدو اســتثماراتهم  معــعلــى تقــدمهم، عنــدها فقــس ســوط يشــرعون   الاســتثمار    

ا للاسـتثمار الـذي وضـعتل فـيهم، لكـنهم مـع الوقـو        ًـوغـي مسـاوية تقريب ـ   ،صكية أول ارمر

أن  لـوا لـاكحل وتريـد   إجما أوضحو ألك تستطيع أن تساعدهم   أن يكو ،سوط يستثمرون

. وهنا  عدة ةرق لفعل جملك. تساعدهم

ا لدى الطلاب. بل للطلاب أن لديك رؤية ًـد قلقارهداط الكام ة والملتبسة تول 

، واشرح لطلابك أن لـديك خطـة للطريقـة الـ      درسواضحة للوكهة ال  يسي إليها ال

لى جملك الهدط. أوصل لهم ألك واثق م: قـدرتك علـى مسـاعدة الطـلاب     ستوصلهم بها إ

  الوصول إلى أهداط المسار ومستوياتل.

م ا ديـد للطـلاب، ووفـر تـدخلا  اسـتباقية تسـاعدهم   يقيــق       ّـسـالد التعل ـ 

مــ: البدايــة حتــى تــري الطــلاب  تقــدم ثابــو   اتجــاه أهــدافهم. أوصــل خطــة تــدخلك   

وألك مستعد لتقديم العون. بذلك، ألو تجعل الطلاب  ،ا  اكاتهمألك فكر  كيدً
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كيـ   )مـ: أكـل بنـاء دعـم اسـتباقي، الظـر دليـل         فون أن هنا  شبكة أمان   المكـان يعر

(. تدعم ةلابا مشاغبل   هذه السلسلة

علـــى ســـبيل المثـــال، يق ـــي كـــثي مـــ: الطـــلاب لســـبة كـــبية مـــ: وقـــتهم      

للاختصــار حتــى يكتبــوا بشــكل   ا كــاملا ًـالامتحــان. وهــم   ا قيقــة قــد ةــوروا لظام ــ

 ،أسرع. لمـاجما لا تـري الطـلاب كيـ  يسـتطيعون أن يسـت دموا أسـلوب الاختصـار لفسـل         

قلـل مـ: كميـة العمـل المطلـوب،      ا م: الملاحظا  الفاعلة؟ التفعيـل ي حتى يكتبوا معيدً

الطلاب لكمية العمل المطلـوب، وجملـك بمسـاعدة الطـلاب علـى       إدرا أو على ارقل، م: 

والاستثمار الـذي تطلـب مـنهم     ،اكتشاط تماثل بل ما يعرفون كي  يفعلولل بالفعل

ل. بــذلك ألــو لا تقــوم بمجــرّد ســؤال الطــلاب أن يقومــوا بسلســلة مــ:         فيــهموا أن يســ

ا ا مختصـرً ةريق  ـ  –اًـأي  ـ –رياضية المتماثلة   واكبهم المنعلي. إلك تريهم المساال ال

ا. عــل الواكــب المنعلــي ينجــع بســرعة مــ: الآن فصــاعدً    مــا يج ، ــلّ مســاال الرياضــيا  

ع الطــلاب   مــ: ســؤال الطــلاب أن يطــالعوا منفــردي: مــ: أكــل امتحــان قــادم، وزّ وبــدلا 

 ،اًـوأن يتعلمـوا مـ: بع ـهم بع  ـ    ،اًـلـوا مع ـ حيـث يسـتطيعون أن يعم   ،قموعا  دراسـية 

وأن يتشاركوا   المصـادر. بهـذه الطريقـة، ألـو تـبن ثقـة مـع ةلابـك بـين توضـد لهـم            

كيـ ه   ألك لسو بصدد أن تطلب منهم الاسـتثمار وتتركهـم رلفسـهم كـي اـددوا     

الاستثمار بنجاح.  همون وإنما سوط تبل لهم كي  يس

شجع ةلابك أكثر بالتقييما  ال  لا تكتفي بتقـدير مسـتوى اسـت دامهم    

ــا بتوضــــيد ةريقــــة للتحســــ:. عنــــدما يلاحــــظ الطــــلاب أن     لعملاتهــــم ا اليــــة وإنمــ

ا مـــ: الثقـــة   قـــدرتك علـــى مســـاعدتهم    تقييمـــك مفيـــد، فســـوط يطـــورون معيـــدً 

الوصول إلى حيث يريدون.
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ــا       يخافون م: الفشل ــالعملا  الــــ  يتطلبهــ ــا الطــــلاب بــ اربــــس العمــــلا  الــــ  يمتلكهــ

 الاستثمار.

 .تعامل مع الفشل كفرصة 

 ا لتطوير العملا  قبل أن اتاج إليها الطلاب.ًـخطس مسبق 

 ًا م: الفرص للتجريب.أقم معيد 

 ـــ  ــر تقييمً ــلا وفـ ــ ا مفصـ ــى التعل ـــ  ا لمًـمصممـ ــلاب علـ ــاعدة الطـ ــ: ّـسـ م مـ

 ارخطاء.

 وبفرص للطـلاب ليكـون لهـم رأي     ،عادة، وبتكرار الواكبستاسمد بالا

   صعوبة مستوى واكبهم. 

ــتثمار   ــدو الاســ ــي يبــ غــ

 صلة  ياتهم يجم

 .أشر بوضوح إلى الصلة ا قيقية 

 .اسمد للطلاب بين يتعلموا بطرق هي أكثر فاعلية بالنسبة لهم 

  م.ا لهكون مهمًّكي  أن الاستثمار سوط يأوضد للطلاب 

 .أكد على المكاسب بعيدة المدى 

 .ول د الف ول م: خلال البنية القصصية وخلق عدم التوازن 

 ّمـع الترضـية بـالعملا      ،م واكبا  المدى الطويل إلى أكعاء أصكرقس

 ال  يقدرها الطلاب.

 ار.وكل تركيع الطلاب  و الفوااد المباشرة والعاةفية للاستثم 

لا يشـــــــــعرون بيلـــــــــك   

 تستثمر بهم

 .استثمر بهم أولا 

 ا واضحة بتوقعا  عالية.ًـأوصل أهداف 

 .ابتكر أسس دعم تساعد الطلاب على الاستثمار بنجاح 

 ّلون العملا  ال  يمتلكولها.أوضد للطلاب كي  يفع 

 ا يركع على التطلع إلى ارمام.ًـا لاضجًـامند تقييم 
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ق لظرة على دفتر أحد ةلابك غي المرتبطل والملاحظا  ال  سجلتها عنـل. أي  أل

 م: ارسباب ا ذرية للمقاومة تربطل بهذا الطالب؟
 

 
 

 

 

 

   
 

 

  غرفتك  ،لفي والاستثمار الذي تريد منهم أن يسهموا ،افكر   أقلّ ةلابك يفيعً    اكتساب: 

 ربما يكون   لبّ مقاومتهم. ، ذرية ال   ثوا م: ارسباب اًـالدراسية. حدد أي

ل   في ـا والاسـتثمار/ الهـدط الـذي تريـد مـنهم أن يسـهموا       فكر   أقلّ ةلابك يفيـعً        تطبيق: 

متهم، وكرّب واحدة أو غرفتك الدراسية. حدّد السبب ا ذري، أو ارسباب، وراء مقاو

ــ: الإ  ــر مــ ــذا   أكثــ ــة هــ ــر  لمعا ــ ــتراتيجيا  الــــ  جمكــ ــة  ســ ــااق، واعــــرض القيمــ العــ

 بمعاييهم.

ل   غرفتـــك  فيـــفكـــر   الاســـتثمار/ الهـــدط الـــذي تريـــد مـــ: ةلابـــك أن يســـهموا           اســـتيعاب: 

الدراسية. م: بل ارسباب ا ذرية الثلاثة لمقاومة الاسـتثمار، أي واحـد يميـل إلى أن    

ــالركو      الــ   ســتراتيجيا ع إلى الإيكــون العــااق اركــبر للاســتثمار أمــام ةلابــك؟ ب

اتيجيا  فاعلــة   ســتراومتهم، وإلى أي مــدى كالــو هــذه الإاســت دمتها لمعا ــة مقــ

ــتر   ــي، اخــ ــبق أن   إالماضــ ــة ســ ــي فاعلــ ــتراتيجية غــ ــتبدلها     ســ ــمّ اســ ــا، ثــ ــا، وألكهــ كربتهــ

 ستراتيجية إضافية مما هو مقترح   هذا القسم. إب

   ،ر   الكرفــة الدراســية. أدرج تيمــل ارســباب ا ذريــة الثلاثــة   مقاومــة الاســتثما           ملاءمــة: 

ــة ــبر        ،قاامـ ــها عـ ــة لفسـ ــباب ا ذريـ ــا تلـــك ارسـ ــتعرض فيهـ ــ  تسـ ــرق الـ ــع الطـ جميـ

ةلابك. ما القوالب ال  تلاحظها؟ ما أنما  الواكبا ، وإكراءا  الكرفة الدراسية، 

وقواعد الارتبا ، والتفاعلا ، ال  تميل إلى المشاركة   المقاومة؟ حدد الطرق الـ   

هـــذه العوااـــق الداخليـــة للاســـتثمار، بجعـــل ممارســـا  الكرفـــة   لطيع بهـــا أن تعيـــتســـت

 الدراسية، مما يعا  ارسباب ا ذرية للمقاومة، بشكل استباقي.
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هم ارسـباب ا ذريـة لمقاومـة الطـلاب لاسـتثمار      َـصرط ما يكفي مـ: الوقـو لف ـ  

م ّـراا: تساعد    يديـد ةريقـة تجعـل التعل ـ   لا يوفر ق ،عملاتهم   الكرفة الدراسية

ــ بــين تــرى    –ا ًـأي ــ –يســمد لــك   لكنــل، وحســب ا للطــلاب بمعــاييهم الخاصــة  ًـكذاب

ــك المنظـــور ا ـ ــ       ــر إلى ةلابـــك مـــ: جملـ ــك   ضـــوء كديـــد. والنظـ ســـوط  ديثةلابـ

ة أكثــر  ــــــــــــم منتجّـا مــ: علاقــا  تعل ــ يســاعد    إيجــاد ةــرق لتؤســس معهــم معيــدً     

 . اًـعمق
 

الوصـــول إلى كـــذور مقاومـــة الطـــلاب قـــد اتـــاج إلى وقـــو. ومـــ: ارف ـــل ألا    

ا ًـتتوق  عند سبب كذري واحد بعـد تفحـص سـطحي فقـس. مـ: المهـم أن يفـر عميق ـ       

وأن تــتفحص عــدة ةبقــا  مــ: المقاومــة. علــى ســبيل المثــال، قــد يختلــق بعــف الطــلاب     

قد يـرفف الطـلاب الـدعم     م لوضع قناع على الخوط م: الفشل. و  أوقا  أخرى،يالس

ليس رلهم يخشون م: الفشل بل رلهم لا يثقون بك. أسباب الطلاب ا ذرية  ،المقدّم

إجما أردلـا   مة الاستثمار توكد   ةبقا ، وعلينا أن لتسلل خلال هـذه الطبقـا  أولا   ولمقا

ــار التوكــــل الصــــحيد لمعا ــــة مقاومته  ـــأن  تــ ــم. هــــذا العمــــل يتطلــــب توك ــــــــــــــــ ا ًـهــ

 ا.ًـممنهج
 

ألل يق  وراء عدم استثمار ةالب، ثم تنظر  تظ:عليك أن يدّد السبب الذي 

عدســة ارســباب   ةةبوســاجملــك الســبب، بتفحصــل    وراء  ارســباب الخفيــة المحتملــة   

ا ذرية الثلاثة. وألو تفعل جملك، سوط تتوصـل إلى معرفـة أي مـ: ارسـباب ا ذريـة      

 يبدو صاحب أقوى لفوجم. 
 

ســـة . تبـــدأ المدرّ(557ص ) ورقـــة عمـــل نمـــوجمج يليـــل المقاومـــة ظـــرة علـــى ألـــق ل

بتحديــد الخــوط مــ: الفشــل كســبب يجعــل ةالبهــا، بــوب، يقــاوم الاســتثمار   حصــة     

أن الســبب  ا ــبر معهــا. بعــد جملــك تنظــر   ثلاثــة أمثلــة مــ: الســلو  كعلتهــا تظــ:ُّ       
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 ،احد م: هذه ارمثلـة ا ذري لمقاومة بوب هو الخوط م: الفشل. تيخذ   تيمل كل و

ل أخــرى قــد تفســرها. و  النهايــة، تقــوم بتحديــد حلــول ات ــحو مــ:   ــــا عــ: عوامًـ ثــ

ا، وهي حلول تعا  بشكل مباشـر، أسـباب   ًـل السبب ا ذري وارسباب المشاركة معخلا

 بوب   المقاومة.
 

كــرّب جملــك الآن. فكــر   ةالــب مقــاوم معــل   فصــلك، أو قموعــة ةــلاب. 

، وراكــع أســباب المقاومــة الــ     (559)ص علــى  ورقــة عمــل استقصــاء المقاومــة    اســت دم

ا أو أكثـــر قـــد تكـــون مـــ: أســـباب مقاومـــة  ًـا رايســـ ثـــو   هـــذا الفصـــل، وحـــدد واحـــدً

ةلابـــك الممـــالعل للاســـتثمار. ثـــم تيمـــل هـــذه ارســـباب، وحـــاول أن تعـــعل ارســـباب          

ــة. و  ــري لــــبعف الإ   ا ذريــ ــ  فكــ ــم بعصــ ــة، قــ ــتراتي النهايــ ــ: أن  ســ ــ  يمكــ جيا  الــ

م: أكـل   (ب)ملحق : لظر اتست دمها لتساعد الطلاب   التكلب على تلك المقاومة. 

 توكيل إضا  حول الاستجابا  التعليمية الفعالة.
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 .بوب مارلي 

ا   واكبـل المنعلـي باتبـاع    يبـذل كهـدً  أريد م: بوب أن  

ارســئلة بجمــل كاملــة، والتحــول إلى العمــل الــدقيق الخــالي مــ: أخطــاء       عــ:التعليمــا ، والإكابــة  

 الإهمال   الوقو المحدد.

                 

 خاا  م: الفشل. 

             ↓                                   ↓                               ↓ 
كان قد فشل   ا ـبر   

ويشــكو مـ: ألــل قـام بعملــل    ،مـرة 

ــ: قبـــل وم يـــنجد مـــ: المـــرة      مـ

ارولى. وهــــــو يصــــــ  حصــــــ     

ويجلـــس    خـــر  ،بيلهـــا "غبيـــة"

ا معظـــم الوقـــو. ًـا جـــرة لاامـــ

 رىا إن كــان لا ي ــًـأتســاءل أي  ــ

أكثــر الدراســيّ صــلة   المســار  

مــ: ألــل يريــد أن يت ــرج. ورلــل  

 جم يــنجد، فقــد أصــبد الت ــرّ  

 أقلّ أهمية. لديل

 

يقاوم كهودي لمساعدتل.  

وهــــــو يــــــرفف أن يجــــــيء بعــــــد  

الكداء،  فسحة أو خلال ،المدرسة

ــلال    ــاعدتل خـــ ــو مســـ وإجما حاولـــ

ا صــــــة، يتصــــــرط وكيلــــــل لا  

 ـــ  ــاءل عمّـ ــتم. أتســ ــان يهــ ا إجما كــ

رتي علـــــى أي ــــا لا يثـــــق   قـــــد 

المســـــاعدة. أم أن جملـــــك رلـــــل لا 

ا ًـالدعم فرق سيوكديرى كي  

 ما يستطيع أن يفعل؟  ا فيكبيً

 عـــ:لا يريـــد أن يجيـــب   

 ،ارســــئلة خــــلال ا صــــة بــــالمرة

وكـان   بعد أن وكهو إليل سؤالا 

ــ ــف   ًـواضحـــ ــرط بعـــ ــل لا يعـــ ا ألـــ

ــية.    ــيا  ارساسـ ــااق الرياضـ حقـ

ضايقل الطلاب بوصفل بالكباء، 

ل" ســتهج: جملــك وأخــذ "يتهبّــفا

ــدا    ــري:. بـــ ــلاب الآخـــ ــى الطـــ علـــ

ارمــر وكيلــل لا يريــد مــنهم أن    

 وا ألل لا يفهم. ّـيظن

             ↓                                   ↓                               ↓ 

عء مـ: حصـ .   ا ولا يمكـ: تجنبـل كج ـ  ّـًأن أكد ةريقة  عل الفشـل ةبيعي ـ  

 استمرار بين يقدموا الإكابا  الصحيحة، أستطيع أن أكـري يلـيلا   بم: مطالبة الطلاب  وربما بدلا 

ا ًـوأةلب منهم أن يوضحوا لمـاجما هـو خطـي. كمـا ألـن  اكـة أي  ـ       ،ا غي صحيدًـخطي: أعطيهم كواب

أحـد. وربمـا أسـتطيع أن     حتـى لا ينفصـل   ،م: العمل الفرديّ إلى معيد م: الاستجابا  ا معية بدلا 

 كطريقة لمساعدة بوب   تلمس ةريقة للتحس:. ،أست دم تقييما  لاضجة
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 ل.خاا  م: الفش 

             ↓                                   ↓                               ↓ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ↓                                   ↓                               ↓ 
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 : لقوم بقفـعة كـبية عنـدما لقـرر أن الطـلاب الـذي: لا ينجـعون واكبـاتهم         

ا   غرفتــك الدراســية،  ًـكســالى. الطــلاب ألفســهم، الــذي: يجلســون ولا يفعلــون شيئ ــ   

مــتعلقل  –ا مــ: ا هــد   عمــل أمــور أخــرى خــارج الكرفــة الدراســية      يصــرفون كــثيً 

رة، متبـادلل بطاقـا  ألعـاب،    م، مقـيمل عـوام خياليـة، قـارال روايـا  مصـوّ      بيصدقااه

ممارسل ألعاب فيديو، أو محسنل قدراتهم   التع ، أو تطبيق مهـارا  الماكيـاج. مـا    

وأن  ،، لا الكسـل. لقـد اختـاروا أن افظـوا ةـاقتهم ووقـتهم      الكفاءةهم عليل بالفعل هو 

لـــل أكثـــر. إجما أرد  أن تتكلـــب علـــى "الكســـل"، فـــإن   رويســـتثمروا   النشـــا  الـــذي يقدّ 

عليــك أن تســاعد الطــلاب كــي يــروا قيمــة   الاســتثمار   غرفتــك الدراســية. ســوط  

 لتحد  ع: جملك أكثر   الفصل التالي.
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    يّ بالاسـتثمار باسـت دام "الكافـا "    تتعلم كي  تؤم: التـعام الطـلاب ارساس ـ

 الخمس. 

 .تتعلم كي  تشكل التعامهم ارساسي باستثمار ةويل المدى 

 

ســوط تســتكمل العمــل   هــذا الفصــل بســرعة أكــبر إجما كالــو لــديك ارداة    

 التالية:

   مستكملة. ارولورقة عمل يليل الاستثمار م: الفصل ، 
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الخطوة التاليـة هـي أن تسـيل الطـلاب أن يلتعمـوا بالاسـتثمار        

 وأن تقود خطواتهم ارولى  و سلو  محف ع.
 

ا يعنيـل التحفيـع،   ّـا لدينا أفكار مختلفة عممفهوم غامف. و : جميعً التحفيع

 تلــ  أفكارلــا عــ: الســلو  المحفـع عــ: أفكــار ةلابنــا بشــكل كــبي. و ــ: لا    ا مــاوكـثيً 

لاستثمارا  ال  يجب عليهم لستطيع أن لفترض أن الطلاب سيفهمون بشكل حدسي ما ا

  هموا فيهـا   الكرفـة الدراسـية. إجما اكتفيـو بسـؤال ةلابـك أن "يكولـوا محفـعي:"،        أن يس

مـا التحفيـع وكيـ  سيتصـرفون بشـكل       –بمحف ـع   ا ماجما تعـن ًـدون أن توضد لهم تمام م:

م تطلـب بشـكل   . وإجما فإلك تتر  استثمارهم للحـظ   –مختل  عندما يكولون محفعي: 

هموا   الاســـتثمار الـــذي تبحـــث عنـــل، فمـــ: غـــي المحتمـــل أن   خـــاص مـــ: ةلابـــك أن يس ـــ

 يصل عليل. 

ا قيقـة  أن تجعل الطلاب يقـدمون علـى الاسـتثمار   غرفتـك الدراسـية هـو         

ا بالاســتثمار، مــع كـل ةالــب علــى  ًـا أولي ـًـ، يجـب أن تــؤم: التعام ــعمليـة مــ: خطــوتل. أولا  

حدة، أو مع قموعا  مـ: الطـلاب الـذي: يظهـرون الممالعـة لفسـها   الا ـرا . بعداـذ،         

وقد أمنو الاستثمار اروليّ، عليك أن توضد للطلاب وكهـة محـددة لل طـوا  ا اسمـة     

تــاكون إلى القيــام بهــا حتــى يســتثمروا بنجــاح علــى المــدى البعيــد.   هــذا   التاليــة الــ  ا

 الفصل، سوط تتعلم كي  تقوم بكليهما. 
 

  هذه المرحلة، يكون الهدط هو أن تجعل الطلاب يفهمون مـا الـذي تطلبـل مـنهم     

وا التعامــا. وفيمــا يلــي ألو تريــدهم أن يعلنــعلــى أن يقومــوا بــل. هــذا كــلّ شــيء.  ويوافقــون

”Be’s“"الكافـا "  اسميهـا  خمسة أمور تبقيهـا   الـذه: خـلال هـذه المرحلـة مـ: المحادثـة،        
5 

 الخمس.

                                                 
5) )  Be      ا، بعكـس مـا حـد         ـًتعن ك:ه وهي تتكرر، وبذلك أمك: اسـت دام الكـاط   الترجمـة، رلهـا تتكـرر أي

 .SMORES"الاختصار" السابق 
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لا تُحـــرج الطـــلاب غـــي المحفـــعي: بـــين تقـــدم ةلبـــك   العلـــ:. بالنســـبة لـــبعف   

نمـا قـد   الطلاب، قد يكون ةلب المحادثة الخصوصية بعد ا صة هـو التوكـل الصـحيده بي   

يجد  خرون هذا الاكتماع على الفراد مخيفا. تطلع إلى فـرص للتحـد  مـع الطـلاب بعـد      

ا صـة، أو عنــد مكتبــك، بهــدوء خــلال الشـكال الطــلاب الآخــري: بالعمــل، وقــو الكــداء أو   

بعد المدرسة، أو حتى بمشاركة بالل  خر موثوق بـل، مثـل أحـد الوالـدي: أو المرشـد. المفتـاح       

 ا يشعران الطلاب بالراحة، وبالتحرر م: الرقابة العامة.ًـومكال اهو أن تجد وقتً
 

  بعف اروقا ،  : لطلق النار على أقدامنا باست دام كثي م: الكلما . 

يرتبك الطلاب تجاه ما لطلبـل، أو يقـذفون بكـثي مـ: الخيـارا  الـ  تجعلـهم ينتهـون         

ا أقـــلّ عـــدد ممكـــ: مـــ:  ًـمست دمـــ دون أن يســـتثمروا علـــى الإةـــلاق. قـــدم ةلبـــك مـــ: 

الكلمــا . قــد تريــد مــ: ةلابــك أن يقومــوا بعــدة اســتثمارا  خــلال العــام، وعليــك أن     

تركع كل ةلب على ما تريد م: الطلاب أن يفعلوه الآن.

ا   ةلبك الاستثمار يعن لقـل تركيـع الطـلاب مـ: السـلبية      ّـًأن تكون إيجابي

مــ: لفــو التبــاه الطــلاب إلى "الســلو  غــي المحفــع" الــذي يجــب أن   إلى الإيجابيــة. بــدلا 

يتوقفــوا عنــل )"توقفــوا عــ: التنــاوم   ا صــة" أو "م تســلموا واكــبكم المنعلــي"(، ركــع   

ةلبــك علــى ســلو  محفــع تريــد أن يقومــوا بــل )ابقــوا يقظــل كــل الفــترة" أو "ســلموا  

 الواكب المنعلي كاملا   الموعد"(.
 

ا مــا تكــون ةلباتنــا غام ــة. اســت دم كلمــا  دقيقــة لطلــب الاســتثمار   كــثيً

لصـــقل  ارولالــذي ترغــب فيـــل مــ: الطــلاب. تيمـــل العمــل الــذي قمـــو بــل   الفصــل         
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ا  بدايــة لمحــاورة الطــلاب حــول الســلوك  اســتثمار /الهدطه اســت دم جملــك كنقطــة  

تعـي التباهـا أكـبر،     إلـك تريـد منهـا أن    ة:م: أن تقول لطالب ـ ال  تريد أن تراها. بدلا 

ــال، اةلــب منهــا أن تســجل ملاحظــا ، أو أن تبقــي رأســها مرفوع ــ        ــى ســبيل المث ا عــ: ًـعل

المكتب، أو أن تتابعك بعينيها وألو تعلـم، واةـرح أسـئلة لهـا صـلة بالنقـاش   ا صـة.        

ركـع علـى مـا يســتطيع الطـلاب أن يفعلـوه الآن بشـكل صــحيد حتـى ينجحـوا مــ: الآن         

 ا.   فصاعدً
 

ا. لا تفســر أســبابك للطلــب. توقــ  عــ:    ًـا، كــ: هادا ــبعــد أن تطلــب اســتثمارً  

دقــااق،  (51)ا. حتــى لــو احتــاج ارمــر إلى  ًـا ــديث والتظــر. دع الطــلاب يتحــدثون تالي ــ 

ا والتظــر بصــبر موافقــة الطــلاب. كــثي مــ: الطــلاب الممــالعل أو المقــاومل  ًـكــ: هاداــ

  ينفد. عليك أن تظهر لهم ألك مستعد للالتظار مـ:  ا أن يجعلوا صبريتقنون كيدً

 أكل الالتعام الذي تريد.
 

ــا       بعــــف اروقــــا ، يصــــمو الطــــلاب رلهــــم اــــاكون إلى وقــــو ليقلبــــوا مــ

بو منهم أن يفعلـوه، وليتصـوروا إن كـالوا يسـتطيعون فعلـل، وكيـ . لا تقـاةع        ــــــــــةل

ــنحهم الوق ـــ   ــمو يمـ ــولهم إلى الصـ ــداخلي. ركـ ــوارهم الـ ــام   حـ ــل للقيـ ــذي اتاكولـ و الـ

 بالتعامهم.
 

 ـــ   ــة،   أن ةالبـ ــكو ، خــــلال المحادثــ ــديك شــ ــو لــ  ـــًـوإجما كالــ ــعم فعليـ ا ًـا لا يلتــ

بالاســتثمار، فجــرب هــذه المحادثــة ثاليــة،   وقــو  خــر. قــد اتــاج جملــك إلى يــومل، أو    

دون أن يت ــذ الطــلاب  مــ: حتــى إلى أســبوعل. لا تتعجــل جملــك، ولا تــدفع باتجاهــل.      

ا بالاســتثمار، لــ: يقــدموا علــى الخطــوا  التاليــة الــ  اتــاكون إليهــا         ًـا أوليــًـالتعامــ

 ليستثمروا بنجاح.
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ركع علـى ةالـب ممـالع   حصـتك. كيـ  يمكـ: أن يسـتجيب، هـو أو هـي،          

لهذه المحادثة؟ ما الاستعدادا  ال  يمك: أن تقوم بها مقدّما للمساعدة   التيكيـد  

 هذه المحادثة سوط تقود إلى الالتعام بالاستثمار؟على أن 

 
 

 

 

بعــد تــيمل الالتــعام ارولــي للاســتثمار، قــم بخطــوا  قليلــة أخــرى لتســاعد      

بعيد المدى. هذا يعن أن توضـد للطـلاب كيـ     ك الاستثمار، لدعم النجاح تشكيل جمل

هموا فيل.يس كد   الواقع، وكي  يمكنهم أنيكون الاستثمار النا

إحدى أف ل الطرق لمساعدة الطلاب   الاستثمار بنجاح، هي أن تشركهم   

ــع أهـــدافهم         ــلاب   وضـ ــدما ين ـــر  الطـ ــتثمارهم. عنـ ــداط المرتبطـــة باسـ ــع ارهـ وضـ

مهم، ل: يقوموا بالتعلم بشكل أف ـل وحسـب، لكـ: حـافعهم لإ ـاز هـذه       ّـالخاصة بتعل

ــذاتي     ارهــــداط ــيم الــــذاتي وال ــــبس الــ ــتعداد قــــدرتهم علــــى التقيــ ــا ســ ســــيعداد، كمــ

–(. وضــع ارهــداط م5667لمشــاركتهم وأدااهــم   الكرفــة الدراســية )ســافيي و غــووير،   

يجعــل فكــرة الاســتثمار النــاكد ملموســة أكثــر.   –ومتابعــة التقــدم  ــو هــذه ارهــداط 

وفيما يلي بعف الإرشادا  لاتباعها:

  معــايي لــلأداء   ولهــا ارهــداط النوعيــة قابلــة للقيــاس   عيــة.اكعــل ارهــداط لو

ارهداط ال  تركع على سرعة العمل أو لوعيتل أو كميتل تميـل إلى   .الفاعل

ــعام     أن تعمـــل أف ـــل مـــ: الالتعامـــا  غـــي المبلـــورة. ســـاعد الطـــلاب علـــى الالتـ

 بالقيام بعملهم خلال فترة محددة م: الوقو، أو أن يلتعموا باسـتكمال كميـة  
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محددة م: العمل، أو أن يتحسنوا   لوع معل مـ: العملـة. علـى سـبيل المثـال،      

ا لاسـتكمال عـدد محـدد مـ: المسـاال خـلال       ًـيستطيع الطـلاب أن ي ـعوا أهداف ـ  

فــترة مقــررة مــ: الــعم:، أو قــراءة عــدد معــل مــ: الفصــول كواكــب منعلــي، أو   

 تقليص عدد أخطاء التهجئة والترقيم   ورقتهم التالية.

 ارهداط شـديدة السـهولة مملـة     عل ارهداط متحدّية لكنها قابلة للتحقق.اك

ويمك:   الواقع أن تعطل ا افع لدى الطلاب. وكلما ازداد  صـعوبة الهـدط   

ا أكبر   يقيقل ــ لك: مـا دامـوا مسـتمري:   رؤيـة     كلما بذل الطلاب كهدً

يـث تكـون     الهدط مما يمك: يقيقل. اعمل مع الطـلاب لوضـع ارهـداط،     

 إةار قدرتهم   أقصى ةاقتها.

    وضـع أهـداط قصـية المـدى      مـ: بعيـدة المـدى.    اكعل ارهداط قريبة المـدى بـدلا

يمـالعون بشـكل    ا أولئـك الـذي:  ًـخصوص ـ أن يرهـق الطـلاب،   يكون أقل احتمـالا  

أساسـيّ. كمــا ألـل يســمد لـك بالم ــي إلى "الكسـب الســريع"، الـذي يســاعد        

اج الطلاب إلى أن يروا النجاح   متناول أيـديهم، وأن يلمسـوا   بناء العخم. ات

أن يقيــق النجــاح يــيتي بشــعور كيــده وألهــم عنــدما يتذوقولــل، ســيغبون           

ومع ازدياد دركتهم   الاسـتثمار داخـل الكرفـة الدراسـية، تسـتطيع       معيد منل.

ب أن يركهم   اتجاه معيد م: ارهـداط بعيـدة المـدى، ولكـ:، حتـى هـذه يج ـ      

 ا.أن تكسر بيهداط أصكر، لتكون الفوااد منتظمة وأكثر تواترً

 اســـــت دام الرســـــوم كتوضـــــيحا ،  ا.ّـًكـــــرّب متابعـــــة  ـــــاح الطـــــلاب بصريــ ـــ

ك طــو  وأشــكال، يظهــر للطــلاب كيــ  أن  احــاتهم التدريجيــة تتحــرّ     

 بهم  و هدط أكبر بكثي.
 

 

وا، سـيقولون لــك إلهـم يريــدون أن يكولـوا كيــدي:      معظـم ارةفـال، إجما ســئل  

أن يكولوا  يريدونالمدرسة. مشكلا  الطلاب غي المرتبطل لا تكون بال رورة   ألهم لا 
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ا. ويمكـ: أن يفـاقم المدرسـون المشـكلة     يعملون كيـدً كي  كيدي: بل   ألهم لا يعرفون 

إلنا لبلكهم بين عليهم فقس    بعف اروقا  بين يرسلوا إلى الطلاب رساال متشابكة.

ا أن ّـًأن يجرّبوا، فنوحي بين ا هـد هـو مفتـاح النجـاح. مـع جملـك فـنح: لعـرط ش صي ـ        

ا بال ـرورة، وأن الطـلاب الـذي: اـاولون كهـدهم ثـم لا يجـدون        ًـجملك لا يكون صحيح ـ

فاادة يـدركون   لهايـة ارمـر جملـك بيلفسـهم ويستسـلمون. و ـ: لسـتطيع أن لصـل          

 ا بوضوح  و النجاح.ًـا مخطط ل بإعطاء الطلاب ممرًإلى لتااج أف
 

ــة عنـــدما    ّـإلـــن أتـــذكر تعل ـــ ــبد محبطـ ــذا الـــدرس لنفســـي. تعـــود  أن أصـ م هـ

يت طى معظـم ةلابـي المواعيـد النهاايـة الـ  قررتهـا لإلهـاء روايـة مقـررة. لمـاجما كـالوا            

القــراء  غـي محفـعي: إلى هـذا ا ــد؟ وجما  يـوم، خطـر لـي   النهايــة أن جميـع أولئـك        

"غــي المحفــعي:" بــدأوا الروايــةه ولكــنهم فقــس م ينهوهــا. ربمــا م يكــ: ارمــر يتعلــق           

بكولهم لا ينوون القيام بهذا الاستثمار بـل بـيلهم م يكولـوا يعرفـون كيـ  يسـتثمرون       

 بنجاح.

عنــدما قــرر  الروايــة التاليــة، ةلبــو مــ: ةلابــي أن يقــرأوا الصــفحا  الــثلا     

يوقتــوا رلفســهم حتــى يعرفــوا كــم مــ: الوقــو اتـــاكون.         ارولى داخــل ا صــة وأن  

وعندما التهى كل ةالب وسجل وقتل، ةلبو منهم أن يسموا وقـتهم علـى ثلاثـة )عـدد     

)عــدد صــفحا  الروايــة(.  417الصــفحا  الــ  قرأوهــا( ثــم أن ي ــربوا النتيجــة بــالرقم 

 اء الرواية.ا كم م: الوقو اتاكون لإلهًـوأوضحو أن الرقم النهااي يمثل تقريب
 

ــراءة خــــلال     ــون وقــــو القــ ــون ويبرقــ ــذ الطــــلاب يخططــ وبتوكبــــل مــــن، أخــ

 الساعا  السوارسبوعل التاليل. وكنو أشجعهم على أن يت يلوا كي  سيجدون 

أو الثمالي أو العشر ال  اتاكولها لإلهاء الرواية   التاريخ المحدد. وعندما حلّ هـذا  

ستثناء ثلاثة منهم، قـد ألهـوا الروايـة، واعـترط هـؤلاء      ا، باًـالتاريخ، كان الطلاب جميع

 الثلاثة بيلهم م يلتعموا ببرلاقهم العمن.
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ماجما كان السـبب   هـذا الـتكي ا ـاد؟ هـل كـان جملـك رن لسـبة أكـبر مـ:           

الطلاب حظيو بتحفيع صحيد خلال جملك الوقو؟ لا. كان جملك رلن ةلبو منهم 

حة. لقــد أوصــلتهم إلى الالتــعام بقــراءة الروايــة الاســتثمار الصــحيد بالطريقــة الصــحي

م: تعويدهم بتوكيل غامف لإلهاء الروايـة،   علمتهم كي  يفعلون جملك. وبدلا كما 

ساعدتهم على فهم استثمار الوقو الذي سيحتاكولل للوصـول إلى الموعـد النهـااي، ثـم     

 ساعدتهم    يل الطريقة ال  سينجعون بها الاستثمار.
 

ــ و ألـــك مـــا دمـــو قـــد أمنـــو الموافقـــة اروليـــة للطـــلاب علـــى أن   الـــدرس هنـــا هـ

يســتثمروا، فــإن عليــك أن تبــدأ علــى الفــور   أن تــريهم كيــ  يســتثمرون بنجــاح. لــ:   

الاسـتثمار النهـااي الـذي تريـد مـ: ةلابـك أن        –ا أن يدد لقطـة النهايـة   ّـًيكون كافي

إلى يفيـع عـال يمكــ: أن    ا إلى أن تفكــر   مـا الممـر  ًـيسـاهموا فيـله ولكنـك يتـاج أي  ـ    

 يناسب ةلابك. وفيما يلي فقرتان مهمتان م: الإرشاد: 

 ــعام    افــترض ا الخطــوة ارولى للاســتثمار وأوصــلها.  ًـحــدد داام ــ ألــك أمنــو الت

ةلابــك بإعــارة الالتبــاه خــلال محاضــراتك. مــا التصــرفا  ا اسمــة الــ          

ــاج الطـــلاب إلى أن يطبقوهـــا علـــى الفـــور؟ هـــل تريـــد مـــنهم أن        يســـجلوا  اتـ

قفـوا عــ: مقاةعــة الآخــري:  لمحاضــرة؟ هـل تريــد مــنهم أن يتو ملاحظـا  علــى ا 

خـــلال محاضـــرتك؟ هـــل تريـــد مـــنهم أن يظلـــوا يقظـــل وحســـب؟ مـــا الشـــيء 

ــتثمارهم          ــيوا اســ ــى يكــ ــوه حتــ ــتطيع الطــــلاب أن يفعلــ ــذي يســ ــد الــ الوحيــ

محاضرتك بشكل حاد؟ وما دمـو قـد قـرر  مـا الخطـوة ارولى   اسـتثمار ،       

ا لــك أن تعــرط مــاجما تريــد أن تــرىه فــالطلاب    ًـصــلها بوضــوح. لــيس كافي ــ فيو

 وبمعايي شديدة الوضوح.  – اًـاتاكون إلى جملك أي 

ا مــ: تــوفي اردوا  ال ــرورية لاســتكمال النشــاةا  ا اسمــة   الخطــوا   ًـكــ: واثقــ

رد  إجما أرد  منهم أن يكتبوا ملاحظا  خلال ا صة، فوضد لهـم كيـ . وإجما أ   ارولى.

منهم أن يتوقفـوا عـ: المقاةعـة، أبلكهـم مـا الـذي علـيهم أن يقومـوا بـل بـدلا مـ: جملـك.             
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وإجما أرد  مـنهم أن يظلـوا   حالــة يقظـة، فـيعطهم اســتراتيجيا  لفعـل جملـك. أن تــري       

اققون شروةك للاستثمار الذي تطالبهم بل، هو ةريقة الوثوق مـ:   كي الطلاب 

  ألهم سيفون بالتعامهم.
 

 

كي  تؤثر الطريقة ال  تطالب بها الطـلاب بـين يسـتثمروا،   اسـتعدادهم     

 وقدرتهم على الالتعام بين يستثمروا؟ 

 
 

 

 

 

   
 

 

الهــدط، وفكــر   الخطــوا  الــ  ســيحتاج الطــلاب إلى     –فكــر   اســتثمار    اكتســاب: 

 اسية. ا اجمها ليسهموا   جملك الاستثمار بنجاح   غرفتك الدر

ــب فيهــا مــ: الطــلاب أن يســتثمروا                 تطبيــق: ــق لظــرة علــى الطريقــة الــ  تطل أل

 غرفتك الدراسية. است دم "الكافا " الثلا  لإعادة صياغة ةلباتك.

فكـر بـالطرق ا اليــة الـ  تسـاعد بهـا الطــلاب علـى الاسـتثمار بنجـاح. مــا           اسـتيعاب:  

عام؟ حــدد ةرقــا لتنميــة قيمــة الــذي تســتطيع أن لعيــادة إقبــالهم علــى الالت ــ

خلال العام حتـى يسـتطيع الطـلاب أن يـروا قيمـة تراكميـة   اسـتثمارهم        

 على المدى الطويل.

ا تســتطيع بواســطتها ســؤال الطــلاب بطريقــة غــي مباشــرة أن     ًـحــدد ةرق ــ   ملاءمــة: 

ــع       ــدق مــ ــة الصــ ــتمرار حالــ ــم: اســ ــية ضــ ــك الدراســ ــتثمروا   غرفتــ يســ

 ."الكافا "الثلا 
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الآن وقـد تيملــو الخطــو  الإرشـادية لطلــب الالتــعام بالاسـتثمار وتيمينــل، ســرّ    

ةلــب الاســتثمار وورقــة عمــل ا ًـا وةبــق جملــك علــى اســتثمار  ـ الهــدط، مست دم ــ   ًـقدمــ

يمكــ: أن يســت دم لت طــيس بيالــك للطــلاب منفــردي:   هــذا النمــوجمج. التــالي الخطــة

 وللمجموعا  الطلابية.

 

 

حدد أي: ومتى ستقوم بهذه المحادثة لت م: خصوصـية  

 .الطلاب

 

ــ:        ــ: مــ ــدد ممكــ ــل عــ ــتثمار بيقــ ــك للاســ ــ: ةلبــ ــبر عــ عــ

 الكلما . حاول أن تقتصر على جملتل أو ثلا  جمل.

 

ــت      ــ: ألـــك تسـ ــد مـ ــى تتيكـ ــقل ةلبـــك حتـ ــم بصـ دم قـ

 معايي إيجابية.

 

 قم بصقل ةلبك حتى يكون لوعيا.
 

 

مــا ارهــداط الــ  تســتطيع ألــو وةلابــك أن ت ــعوها،      

 وكي  ستتابعون هذه ارهداط؟

 

مــا الخطـــوا  الــ  يمكـــ: للطــلاب ا اجمهـــا ليســـتثمروا    

 بنجاح.
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إجما كنو قد سر  الخطوا  ال  حدد    هذا الكتـاب لمسـاعدة الطـلاب كـي     

يستثمروا   غرفتك الدراسية وظلّ ةلابـك لا يرغبـون   القيـام بالاسـتثمار، ففيمـا      

 يلي ثلا  خطوا  يمكنك أن تقوم بها:

 أعـرط   ق غـي المقصـودة للاسـتثمار النـاكد.    تيكد م: ألك أزلو جميع العواا ـ

ــق لظــرة   الثــاليا   الــتفكي   جملــك   الفصــل   ًـألــك أم ــيو وقت ــ  ، لكــ:، أل

ا ممـا  ًـأخرى. هل هنا  مـا تجاوزتـل لظرتـك؟ هـل هنـا  مـا ابلـم تعتـبره عااق ـ        

ا   ةريق الطلاب؟ أعد النظر مـرتل لت ـم: ألـك أزلـو     ًـيمك: أن يكون واقف

 مار.جميع عوااق الاستث

    مــ: الــذي: يثــق فــيهم ةلابــك    .كنــد المســاعدة مــ: بــالكل  خــري: يوثــق بهــم

المقاومون؟ هل يستطيع أحد الوالـدي:، أو حـارس، أو مرشـد مستشـار، أو مـدير،      

ــل، أن        ــدرس زميـ ــلاح، أو مـ ــل إصـ ــي، أو ركـ ــارس ش صـ ــدرس مســـاعد، أو حـ أو مـ

 يســاعد    العمـــل مــع الطـــلاب؟ فـــتش عــ: بـــالل يثـــق فيــل الطالـــب واةلـــب    

 مساعدة جملك الش ص   تيمل الالتعام م: ةالبك.

         .الظر إلى لقـا  م ـيئة وادرس المسـاحا  الـ  يسـتثمر فيهـا الطـلاب بالفعـل 

حاول أن تعرط ما الذي يستثمر فيـل الطـلاب داخـل المدرسـة وخاركهـا، وحـدد ـ        

إن استطعو، لماجما يستثمرون   هذه ارماك:. هـل يقـوم الطالـب بإ ـاز عمـل      

ــدرس   ــع       لمـ ــلة مـ ــام صـ ــة أو أقـ ــد المدرسـ ــم بعـ ــل معهـ ــدرس يعمـ ــك المـ ــر رن جملـ خـ

الطالــب؟ هــل يتــاج إلى أن تفعــل ارمــر لفســل قبــل أن تطلــب الاســتثمار؟ هــل   

يستثمر الطالب   لعبة فيديو معينة أو سلسة كتب   المنـعل؟ هـل تسـتطيع    

 أن تتحد  مع الطالب لتكتش  ما الذي يكريل إلى هذا ا د   لعبة الفيـديو 

أو الكتـاب وكيــ  تســتطيع أن تســت دم هــذه العناصــر   غرفتــك الدراســية؟  
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ادرس الاســتثمارا  ا اليـــة الــ  يقـــوم بهــا ةلابـــك. قــد يمـــل إشـــارا  إلى     

 ا م: ةلابك.ًـا مشابهكيفية تمكنك م: أن ت م: استثمارً
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 ا الدليل لتطوير خطة شاملة لتحفيع ةلابك.تست دم ما تعلمتل خلال هذ 

 .تتعلم إستراتيجيا  لمساعدة الطلاب   تكذية استثمارهم مع الوقو 

  

سوط تستكمل العمل   هذا الفصل بسرعة أكبر إجما كالـو لـديك الوسـيلة    

 التالية:

 أوراق عملك المكتملة م: الفصول ارول والثالي والثالث والرابع. 
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لظرلا إلى المراحل المتعددة م: التوكل  و التحفيـع مسـتندي: إلى البـدء    لقد 

يــث هــم. وإجما لظــر إليهــا قتمعــة، فإلهــا تــعود ببنيــة لخطــة شــاملة   مــع ةلابــك مــ: ح

للتحفيع.

 قبل أن لبدأ، دعنا لراكع مراحل العملية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

مـر قـرار اسـتثمار. قبـل أن تسـيل الطـلاب أن يسـتثمروا          التحفيع   لهايـة ار 

دراسية، عليك أن يـدد الاسـتثمارا  النوعيـة الـ  تريـد مـنهم أن يسـهموا        غرفتك ال

ــع، ثــم اســت دم جملــك كنقطــة           ــدأ بــتفحص مفهومــك الخــاص عــ: التحفي فيهــا. اب

الطــلاق لصــياغة الاســتثمارا  المعينــة الــ  تريــد مــ: ةلابــك أن يســهموا فيهــا. ثــم           

 –ق للجهـد، وصـكي   معل، جمو مكعى، مرايّ، واقعي، مستح –  SMORESاست دم معيار 

  لصقل كل استثمار تريد م: الطلاب أن يسهموا فيل   الكرفة الدراسية.

 

 اختر الاستثمار الصحيد.   .5

 استحد  غرفة دراسية تستحق الاستثمار فيها.  . 4

 تفهم مقاومة الطلاب وعا ها. .  4

 اةلب التعاما بالاستثمار وشكلل. .  3
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بعــد يديــد الاســتثمارا  الــ  تريــد مــ: الطــلاب أن يســهموا فيهــا   غرفتــك          

راسـية وتتيكـد مـ: ألهـا لا تمثـل      الدراسية، تكون الخطوة التالية أن تنظر إلى غرفتك الد

عوااــق غــي مقصــودة للاســتثمار. ثــم يمكنــك أن تشــرع   بنــاء هياكــل الكرفــة الدراســية    

الـــ  تعـــعز الاســـتقلال والإتقـــان والهـــدط والالتمـــاء. بمعا ـــة هـــذه ا اكـــا  ارساســـية،   

  . تستطيع أن تجعل غرفتك الدراسية مكالًـا يكون فيل الطلاب أكثر استعدادا للارتبا
 

بالإضافة إلى معا ـة العوامـل الخاركيـة الـ  قـد تقلـل مـ: حـوافع الطـلاب، مـ:           

المهـــم يديـــد أســـباب الطـــلاب الداخليـــة   عـــدم الاســـتثمار   الكرفـــة الدراســـية. فكـــر    

 اييهم.بمع –ةلابك وأسباب اختيارهم ألا يرتبطواه ثم عا  هذه ارسباب 
 

ًـــا   هـــذه العمليـــة هـــي أن تجعـــل الطـــلاب يســـهمون            الخطـــوة اركثـــر حسمـ

الاستثمار بالفعل. سـتقوم بتحسـل الفـرص الـ  تجعـل الطـلاب يلتعمـون بسـلو  كديـد          

 محفــع بصــياغتك لطلبــك ةبقًـــا للكافــا  الخمــس: كــ: مختصــرًا، كــ: لوعيًــا، كــ:      

باســـت دام هـــذه الإســـتراتيجيا  تســـتطيع أن تســـيل  . إيجابيـّـــًا، كـــ: خاصـّـــًا، كـــ: هاداـًـــا 

الطـلاب عــ: الاســتثمار الصــحيد ثــم أن تعمــل معهــم علــى تطــوير خطــة لا ــاجم الخطــوا    

 ارولى.
 

سوط ييل جميع العمل الـذي   (549-540الصفحا  )نموجمج خطة التحفيع على 

أوراق العمــل الإرشــادية هــذه، إلى خطــة شــاملة لتحفيــع الدارســل      قمــو بــل حتــى الآن،     

الممــالعل، كــي يســتثمروا   غرفتــك الدراســية. وألــو تطبــق خطتــك، اســت دم قاامــة       

لت م: ألك تتبع السما  ا اسمة   هذا التوكل. أمـا   (547)صعلى مراكعة التحفيع 

 الملحق )كـ(  فيوفر مثالا  كاملا  لخطة يفيع.
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 ما الاستثمار الذي تريد م: الطلاب أن يسهموا فيل؟

 (11-13)ص ص )اســـت دم ورقـــة عمـــل يليـــل الاســـتثمار  

 لصياغة الاستثمار بمعايي معينة(.

 

( 11-13)ص ص لاســـتثمار )اســـت دم ورقـــة عمـــل يليـــل ا 

لتحديد كي  سيكون الاستثمار جما مكعى ولـل قيمـة عنـد    

 الطلاب(.

 

ــية      ــة الدراســ ــق الكرفــ ــل حــــدس عوااــ ــة عمــ ــت دم ورقــ )اســ

 لتحديد عوااق الكرفة الدراسية ارساسية(. (09)ص

 

ــية     ــة الدراســ ــق الكرفــ ــل حــــدس عوااــ ــة عمــ ــت دم ورقــ  )اســ

ــة عمـــــل كـــــو الكرفـــــة الدراســـــية      ( 09)ص ( 541)صوورقـــ

 لتحديد ا لول الممكنة(.

 

لتحديــــد  (557)صيليــــل المقاومــــة )اســــت دم ورقــــة عمــــل 

 عوااق داخلية معينة(.

 

لتحديـــد    (557ص))اســـت دم ورقـــة عمـــل يليـــل المقاومـــة     

 حلول ممكنة(.

 

ــت دم  ــة )ص    )اسـ ــتثمار والخطـ ــب الاسـ ــل ةلـ ــة عمـ  (541ورقـ

لتحديـــد كيـــ  ســـتقوم بســـؤال الطـــلاب ومســـاعدتهم علـــى  

 الالتعام   غرفتك الدراسية(.

 

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 037 - 

 التدريس الجيدإتقان مبادئ 

 .ألشي  غرفة دراسية تف ي بقوة إلى ةريقة يتعلم بها ةلابيّ بشكل أف ل 

 . ألا واضد فيما يتطلبل الدرس م: عملا 

 لدرس لا يميع عملاتي باعتبارها الشكل الوحيد المقبول م: العملة.تيكد  م: أن ا 

 .تعاملو مع ةرق عدة  عل العملا  المطلوبة للدرس واضحة 

 م: دون وعي. ،تفحصو غرف  الدراسية رتيكد م: ألن لا أوكد عوااق أمام الاستثمار 

 .قمو بإزالة جميع عوااق الكرفة الدراسية م: أمام الاستثمار 

 ساعدة الطلاب الذي: لا يملكون العملا  المطلوبة، أو بـداال متاحـة، كـي يكتسـبوا     أقوم بم

 العملا  ال  اتاكون إليها.

    قمـــو بإلشـــاء هياكـــل   الكرفـــة الدراســـية تمـــند الطـــلاب اســـتقلالا    الواكـــب والوقـــو

 والفريق والتقنية.

 تقان.قمو بإلشاء هياكل   الكرفة الدراسية تمند الطلاب قدرة على الإ 

 .قمو بإلشاء هياكل   الكرفة الدراسية تمند الطلاب إحساسًـا بالهدط 

 .قمو بإلشاء هياكل   الكرفة الدراسية ترعى الإحساس بالالتماء 

 

 

 .حدد  أسباب الطلاب   مقاومة الاستثمار 

 ينة لتنمية مرولة الطلاب.عا و خوط الطلاب م: الفشل بإدخال إستراتيجيا  مع 

 .عا و النقص   الصلة لدى الطلاب بإقامة العلاقا  المتعمدة مع الطلاب 

 .ثو ع: ةرق لاستعراض القيمة بمعايي الطلاب، بدلا  م: معاييي الخاصة  
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 .قمو بتعري  واضد لهدط الاستثمار على المدى البعيد 

  مرتبطًـا بالهدط، بشكل مباشر.ةالبو باستثمار يكون 

 .ةالبو باستثمار معل 

 .اقترحو أعلى الاستثمارا  واقعية مما يستطيع الطلاب القيام بل   وقتل 

 .اقترحو استثمارًا جما مكعى 

 .ساعد  الطلاب   صياغة أهداط معينة 

 .ةالبو هؤلاء الطلاب بين يستثمروا 

 .كعلو هؤلاء الطلاب مسؤولل ع: استثمارهم 

 عــ: ةــرق لمســاعدة ةلابــي   اســتكمال الاســتثمار   الكرفــة الدراســية مســت دمل   أ ــث

 عملاتهم ا ديدة.
 

 

 
 

التحفيع ليس قرارًا فرديّـًا يت ذه الطلاب مرة واحدة وإلى اربده إلل قرار يجب أن 

كيدة، لكنك إن أرد  أن يافظ يت ذوه يوًـا بعد يوم. تيمل استثمار أساسي يشكل بداية 

 على حوافع الطلاب عبر الوقو، فيمامك عدة أمور تفعلها.
 

كي  توفر م: أكل التقاعد؟ بينما يقوم بع نا بدراسة منتظمة لسـوق ارسـهم   

نــا وتقــارير ارربــاح، أو بمراكعــة اررقــام، أو الاتصــال بوســيس للشــروع   تجــارة، فــإن معظم 

لديــل ودااــع تســحب  ليّـــًا مــ: حســاباتنا كــل شــهر، ويــتمُّ اســتثمارها مــ: أكلنــا   حســاب      

مشتر  أو أقسـا . لمـاجما؟ رن جملـك سـهل. لسـتطيع أن لسـلم اسـتثمارلا لطيـار  لـيّ، ثـم لا           

  تاج إلى التفكي فيل.
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العادا  والروتل والطقوس ةرق رااعة  عل الاستثمار  ليّـًا لدى الطلاب. هم 

لــ: اتــاكوا إلى المــرور بعمليــة ا ــاجم القــرار كاملــة   كــل مــرة يواكهــون فيهــا قــرار     

استثمار. إلهم يتصرفون، رلهم أصـبحوا معتـادي: علـى أن يفعلـوا جملـك. وإجما فكـر          

ارمر، فإن غرفنا الدراسية مليئـة بـالروتل. فـإجما كـان الطـلاب معتـادي: علـى الوصـول         

ااق قبل أن يشرعوا   العمل، فهـذه عـادة أو روتـل، حتـى     إلى الكرفة، والتحد  لعشر دق

وإن كالو غي مفيدة. وللحصول على سلو  أف ـل مـ: الطـلاب، وحفظـل، عليـك أن      

 تساعدهم   بناء عادا  أف ل. وفيما يلي عملية م: ثلا  مراحل:

 .هل تريد مـ: ةلابـك أن يتمـوا واكـبهم المنعلـي كـل ليلـة؟ هـل          حدد هدفك

ــوا     تريــد مــ: ةلابــك   أن يصــلوا إلى ا صــة بمجــرد أن اــل وقتهــا، وأن يكول

مستعدي: للعمل، كل يـوم؟ هـل تريـد مـ: ةلابـك أن يعـاملوا بع ـهم بعً ـا         

بلط ؟ هل تريد م: ةلابك أن اافظوا على تركيعهم ةيلة الدرس؟ حدد 

الســلوكا  والاســتثمارا  الــ  تريــد مــ: الطــلاب أن يســهموا فيهــا   الكرفــة    

 الدراسية. 

 تر العــادا  والــروتل أو الطقــوس الــ  ستســاعد الطــلاب علــى يويــل هــذا    اخــ

علـى سـبيل المثـال، إجما كنـو تريـد مـ: ةلابـك أن يكملـوا          الاستثمار إلى عادة.

واكــبهم المنعلــي كــل ليلــة، فقــد يتطلــب مــنهم جملــك أن يكتبــوا وظيفــتهم        

ا لإ ــــاز المكــــان لفســــل، وأن تجعلــــهم يخصصــــون وقتــًـــا معينــًـــا ومكالــًـــا معينــًـــ

الواكـــب. وإجما كنـــو تريـــد مـــ: ةلابـــك أن يكولـــوا كـــاهعي: للعمـــل مـــع قـــرع  

ا ــرس، فــإن عليــك باســتمرار أن تــعودهم بالعمــل الــذي يقومــون بــل   هــذا       

الوقــو، بإيجــاد لشــاةا  مفتوحــة. وإجما كنــو تريــد مــنهم أن يعــاملوا بع ــهم    

لكرفــــة بع ــًــا بلطـــ  أكـــبر، فباســـتطاعتك أن تعلـــ: "قواعـــد ارتبـــا "   ا       

الدراسية، وتمثل لهم كي  يتفاعلون بطريقـة محترمـة وإيجابيـة. وإجما كنـو     

تريــد مــنهم أن اــافظوا علــى التركيــع خــلال عملــهم المكــت ، فبإمكالــك أن    
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ــية،     ــاء العمـــل، وةقوسـًـــا خاصـــة بالكرفـــة الدراسـ تؤســـس روتينـًـــا واضحـًـــا لإلهـ

 ـــً     ــادا  وةقوسـ ــتقس عـ ــك، الـ ــيس توكهـ ــدى  طـ ــل. ولـ ــي بإلهااـ ــون يتفـ ا تكـ

متلاامـة مـع عمــلا  ةلابـك، وسـهلة التــبن. ةلابـك سـيميلون إلى مقاومــة       

ــالبهم بـــين يعملـــوا بهـــدوء   مقاعـــدهم علـــى امتـــداد )   ( 61الـــروتل الـــذي يطـ

 جملك.  قحمدقيقة، مهما حاولو أن ت

 .إجما كنـو تريـد مـ: ةلابـك      قدّم الروتل واسمد للطلاب بكثي م: التجريب

ام معـل، خـذهم إلى القاعـة، ودرّبهـم علـى جملـك. وإجما       أن ييتوا إلى ا صـة بنظ ـ 

أرد  أن تبن روتينًـا، اشرح الروتل، ومارسـل. وقـد يخطـر بـذهنك أن تلجـي إلى      

ــال،       ــبيل المثـ ــى سـ ــطوا. علـ ــين ينشـ ــلاب بـ ــاه لتـــذكي الطـ ــثيا  للالتبـ ــع مـ ب ـ

تسـتطيع أن تبـدأ كـل حصـة بقـراءة قصـيدة شـعر، كوسـيلة لمسـاعدة الطــلاب          

ينوا وأن يرك عوا. وقد تست دم ألشودة الاستدعاء والاستجابة أو على أن يستك

ــاه. ويمكنــك أن تشــي        التصــفيق كإشــارة للطــلاب بيلــك تــدعوهم إلى الالتب

ــاولوا  خــر وكبــة لهــم            علــى الطــلاب بــين يعــدوا واكــبهم المنعلــي بعــد أن يتن

اليــوم، كطريقــة لــربس عمــل الواكــب المنعلــي بشــيء يفعلولــل   المنــعل كــل       

يلة. ويمكنك أن تلوّن لشراتك بشكل رمـعي، ليعـرط الطـلاب  ليّــًا أن علـيهم      ل

أن ي ـعوا اروراق الصــفراء   ملفــاتهم، واروراق العرقـاء   دفــاتر الملاحظــا ،   

وأن يست دموا اروراق العهرية   الدراسـة للامتحـان. المـثيا  مـ: هـذا النـوع       

ستثمار الذي يجب أن يسـهموا  تجعل الاستثمار أسهل. إلها تذكر الطلاب بالا

 فيل، وتساعدهم   الاستثمار بشكل  ليّ ومستمرّ.
 

 

ليس م: الواقعي أن تتوقع قيام الطلاب المقاومل أن يسـتثمروا علـى الفـور،      

ــرعوا           ــد أن يشـ ــى بعـ ــوم. حتـ ــل يـ ــية، وكـ ــك الدراسـ ــاهر غرفتـ ــ: مظـ ــر مـ ــل مظهـ كـ

يت طــوا حصــة عرضــية، أو أن ي ــعوا رؤوســهم علــى المقعــد   الاســتثمار، مــ: المحتمــل أن
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بـــل  ن و خـــر، أو ألا يكملـــوا أحـــد الواكبـــا ، أو أن ينصـــرفوا إلى ســـلو  مشـــتّو خـــلال   

ا صــة. وإجما أرد  أن تســاعد الطــلاب غــي المحفــعي: علــى أن اــافظوا علــى يفيــعهم   

 عبر الوقو، فيلو يتاج إلى الإشادة بالنموّ الذي يتعايد. 
 

ز كل خطوة يقوم بهـا الطـلاب   اتجـاه التحسـ:   ةـرق التحفيـع. إجما م       عع

يكولوا قد سلموا واكبًـا منعليّـًا م: قبـل، وكـاءوا جما  يـوم وقـد أتمـوا خمسًــا مـ: خمـس         

وعشري: مسيلة، فلا تتذمر م: العشري: مسيلة ال  م الوها، بل لوه بالخمس الـ   

 أتموها. هذا تقدّم.
 

الخطــوا   ــو التقــدم وتععيعهــا قــد يكــون صــعبًا بالنســبة لنــا.    تعل ــمُ التقــا  

 ــ: لريــد أداء مثاليّـــًا كــل مــرة، وقبــول أي شــيء أقــلّ، قــد يبــدو وكيلــل خفــف مــ:         

( علامة، رسوب. لك: إجما أردلـا مـ: الطـلاب أن    41( م: )1مستوالا. ففي محصلة ارمر، )

ط بتلـك الخطـوة ارولى.   يقوموا بـيكثر مـ: خطـوة   ةريـق التقـدم، فعلينـا أن لعـتر       

بدلا  م: التحسر على أن الطالب م يكمل سوى خمس مساال، قل: "حس: منك ألك 

خطــو  الخطـــوة ارولى! وإجما كنـــو تســـتطيع اســتكمال المســـاال الخمـــس ارولى، فيلـــا   

أعــرط ألــك تســتطيع القيــام بالبــاقي". حجــب الملاحظــة والثنــاء   التظــار أن يصــل    

حــد مــ: أف ــل الطــرق لقتــل التحفيــعه والاعــتراط بــالخطوا         علــى ارداء الكامــل، وا 

 التدريجية م: أف ل الطرق لتكذيتل.
 

يفيع الطلاب لـيس حادثًــا، إلـل عمليـة. هـو سلسـلة مـ: الخطـوا    الاتجـاه          

ــرّط كطــــلاب      ــر إلى التصــ ــر ارمــ ــعي:"    خــ ــل الطــــلاب "غــــي المحفــ الصــــحيد، توصــ

 محفعي:. 

حلة مبكرة م: العملية، سوط يبدو ألك تبـذل كهـدًا كـبيًا مـ:     هكذا، و  مر

أكل لتااج قليلة. ألو تعمل بقوة م: أكل أن تكي  غرفتك الدراسية حتى تستحق أن 
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ــدم      ــباب الطـــلاب   عـ ــتثمار، وألـــو تكشـــ  أسـ ــق الاسـ ــل عوااـ ــا، وألـــو تعيـ يســـتثمر فيهـ

ين يسـتثمروا. ثـم يـيتي    الاستثمار وتعا ها، وألو تـؤمّ: )كمـا تظـ:( التـعام الطـلاب ب ـ     

 الطلاب بخمس م: خمس وعشري: م: مساال الواكب اليومي.
 

ارمر الطري  حول التكي، مع جملك، هو ألل يبدأ صـكيًا ثـم يكـبر. بمجـرّد أن     

 –يخطو الطلاب خطوتهم ارولى  و الاستثمار، فإن الخطـوا  التاليـة أكثـر سـهولة     

يـــع. مهمـــا فعلـــو، لا تستســـلم. ســـوط خصوصـًـــا إجما كنـــو هنـــا  لتقـــدم الـــدعم والتعع

تتحر  ارمور ببسء فيما يبدو   البداية، لكنك مع الوقو، سترى ةلابًـا يسهمون   

 استثمارا  أكبر فيكبر،   الكرفة الدراسية.
 

خلال تنامي زخم الاستثمار، وبدلا  م: التباكي على ما لا يجري كيـدًا كمـا   

ه وقياسل. عندما ترى ةالبًا ممالعًـا يختار تهوى، تيمل ما اد  وكي  تستطيع تكرار

مــا الظــروط أو الإســتراتيجيا  أن يســتثمر، ولــو بالقليــل، أعــره التباهــا. اســيل لفســك: 

ال  أغر  الطالب بين يتعلم؟ أي موضوع أو لشا  حرضو الطالبة علـى المحاولـة؟ مـا    

 فيعًا؟ما أكثر القيم ي العملا  ال  يبدو ألها أكثر راحة   الاستعمال؟
 

وتــذكر، لا ةالــب يكــون غــي محفــع كــل الوقــو. ا ــث عــ: اروقــا  الــ  يختــار   

فيهـا ةلابـك المقـاومون أن يشـاركوا، أن يقومـوا بعملـهم، أن يمنحـوا فرصـة  صــتك أو         

 صـة أي مــدرس  خـر، ويدرســون. القيــام بـذلك لا يعطيــك إشــارا  حـول أف ــل الطــرق     

أن باســتطاعتك أن يــد  فرقًـــا، وأن   للعمــل مــع ةالــب مــا وحســب، ولكنــل يؤكــد لــك        

 بالإمكان مساعدة الطالب   أن يختار أن يستثمر   الص .
 

لقد است دمنا جميعا المكافآ    وقـو أو  خـر. سـواء سـجلو للطالـب  احًــا         

طعــة حلــوى، فــإن   الواكــب المنعلــي، أو دركــا  إضــافية، أو معيــد وقــو مــ: الاســتراحة، أو ق      

المكافآ  أدوا  يمك: الاعتمـاد عليهـا   كهـود التحفيـع، رن المكافـآ  تـنجد. هنـا  ةـلاب         

 كثيون يعملون م: أكل المكافآ ،   حل ألهم لا يعملون م: أكل أي شيء  خر.
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المشكلة ارساسية   است دام المكافآ  تكون   الاعتماد عليها بشكل حصري. 

فيــعًا كوهريّــًا للتعلّـــمه هــي ببســاةة تعـعز يفيــعًا خاركيّـــًا لكســب   المكافـآ  لا ترعــى ي 

م( يعـبر عنهـا هكـذا: "مـا يجعـل اسـت دام المكافـآ  الخاركيـة         4116المكافية. بـوب سـولو )  

للتعلّـم ماكرًا، هو ألنا حل لقدم مكافآ  خاركيـة ملموسـة للطـلاب، فـنح:، مـ: غـي       

الرســالة غــي المقصــودة، وهــي مــع جملــك قويــة،  قصــد، لقلــل مــ: قيمــة التربيــة والتعلّـــم. 

الــ  لــعود بهــا الطــلاب هــي: "مــا لطلــب مــنكم أن تفعلــوه لــيس جما قيمــة بطبيعتــل. إلــل       

يســتحق ا هــد فقــس، رلكــم إجما فعلــتم مــا لطلبــل، ستحصــلون علــى شــيء جمي قيمــة"        

 (.44)ص

وهنا  قلـق  خـر هـو أن التحفيـع مـ: خـلال المكافـآ  ي ـع السـيطرة بـل يـدي            

درس. المــدرس اــدد الســلو  المناســب، والمــدرس يختــار المكافــية، والمــدرس يقــرّر متــى        المــ

يســـتحق الطالـــب أن يتســـلم المكافـــية. وقـــد ســـبق أن  ثنـــا   أن عنصـــرًا حاسمــًـــا           

التحفيع هو الإحساس بالاستقلال والتحكم، لك: الإحساس بالاستقلال والـتحكم أمـر   

 ، م: دون أن تقصد.تُ عِ  قيمتَل معظمُ ألظمة المكافآ 
 

  لهاية ارمر، المكافآ  قد تعطل التحفيع بدلا  مـ: أن تشـجعل. و  ا قيقـة،    

إن الوقــو الوحيــد الــذي يبــدو أن المكافــآ  تــنجد فيــل دون أن تــتر   ثــارًا كالبيــة ضــارة،   

ــ –تكـــون عنـــد مكافـــية الطـــلاب كـــرّاء إ ـــاز ارعمـــال الروتينيـــة     ظ مـــادة دراســـية، حفـ

تنظي  اللوح، المحافظة على لظافة مقاعدهم، أو المشـي بهـدوء عـبر القاعـا . حتـى        

مثــل هــذه ا ــالا ، يجــب أن تكــون حــذرًا   ةريقــة مكافــية الطــلاب، حتــى لا تجعلــهم     

م( يــوفر الاقتراحــا  4116يركــعون علــى المكافــية بــدلا  مــ: إلهــاء الواكــب. دان بينــك )   

 المكافآ   كمة: التالية لاستعمال

 .المكافآ  يجب أن تكون غي متوقعة، وأن تقدم بعد التهاء المهمة فقس 
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     التقل م: مكافآ  "لو/إجمن" )"لو عمل الطلاب كلهم بهـدوء، فسـوط يصـلون

جميعًـا على عشر دقااق إضافية مـ: الراحـة"( إلى مكافـآ  "الآن وقـد" )تهـالي!      

مـل مــع قـرع ا ـرس ارخــي.    كـان جميـع الطـلاب   مقاعــدهم وكـاهعي: للع    

 سوط  تفل بثلا  دقااق م: الوقو ا رّ   لهاية ا صة"(.

   إضافة مكافآ  على استكمال المهما  الروتينية، بتقديم سبب منطقي لاعتبـار

المهمة ضرورية، والاعتراط بيلها مملة، والسماح للطـلاب بـين يسـتكملوها علـى     

 ةريقتهم الخاصة.
 

على الرغم م: عدم تيثي لظام التحفيـع بالمكافـية بمفـرده، إلا أن كـثيي: مـ:      

ةلابنا يتوقعون أن تقدم لهم مكافية على كهـودهم. كيـ  لفطمهـم عـ: هـذه المكافـآ        

الخاركية، ولساعدهم   رؤية المكافآ  الداخلية المتيصلة   التعلّـم، وتقـديرها؟ أوضـد   

 ب كي  يبتكرون مكافآتهم الخاصة.للطلا
 

ــار   ــآتيبـــدأ تعريـــ  الطـــلاب بطريقـــة ابتكـ ــم  مكافـ هم بإعطـــااهم تقييمـــا  تتسـ

بالن ـج والتيكيـد، ممـا سيسـاعدهم   "امـتلا " خـبراتهم   التعلّــم. عنـدما اــاول         

الطلاب العمـل، قـدم لهـم التقيـيم مبكـرًا   العمليـة الـ  تـريهم كيـ  يسـتطيعون أن           

ر  احًـــا، وكيــ  يمكــنهم يويــل أخطــااهم إلى  ــاح، وكيــ  اســنون   يكولــوا أكثــ

تعلّـمهم م: خلال كهودهم الذاتية. وبدلا  م: مكافيتهم على عمل أ ع كيـدًا، احتفـل   

أكمـــل الطـــلاب عملـــهم، احتفـــل بكـــون  إجما بنجـــاحهم. هكـــذا، بـــدلا  مـــ: الوعـــد بفـــيلم  

ــول،    ــتم. تســـتطيع أن تقـ ــرّد أن يـ ــوا العمـــل بمجـ ــد الـــذي   الطـــلاب ألهـ ــور با هـ ــا ف ـ "ألـ

بــــذلتموه لإ ــــاز هــــذه المهمــــة. الظــــروا إلى جميــــع الإســــتراتيجيا  ا ديــــدة الــــ          

تعلمتموهـــا! أعـــرط تمامـًـــا كـــم تشـــعرون بـــيلكم أكثـــر جمكـــاء. كيـــ  ســـنحتفل بمـــا   

حققــتم؟" ثــم اسمــد للطــلاب بــين يختــاروا شيئـًــا مــ: بــل النشــاةا  الــ  لهــا صــلة             

اب مـ: اختيـارهم، أو الفرصـة لعمـل واكـبهم المنعلـي         بالعملة، مثـل وقـو لقـراءة كت ـ   
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ســاحة المدرســة، أو قــم بإرســال بطاقــة تهنئــة إلى جمويهــم   المنــعل. وقــد شــاهد  إحــدى       

المدرسا  تعلق لاقوسًـا   غرفتها الدراسية، يـتمك: الطـلاب مـ: قرعـل عنـدما اققـون       

رو  التعلّــم" ليعلقهـا   هدفًـا صعب المنال. كمـا ابتكـر مدرسـون  خـرون دبـابيس " مـة       

الطـــلاب عنـــدما يعملـــون بجـــد ويتعلمـــون شيئـًـــا كديـــدًا. كمـــا سمعـــو عـــ: مدرســـل    

اســتحدثوا "احتفــالا   ــرّج" دوريــة خــلال العــام، مــع يــرّ  الطــلاب   القــراءة مــ:        

مستوى إلى مستوى  خـر. التركيـع علـى الاحتفـالا  بـدلا  مـ: مكافـآ  لـو/إجمن يسـاعد          

بالمردود العاةفي لـتعلمهم، ويجعلـهم أقـلّ اعتمـادًا علـى المكافـآ        الطلاب   أن يشعروا 

 م: أكل يفعهم.
 

لا يقوم معظمنا بكل ما يقوم بـل مـ: أكـل أسـباب كوهريـة. إلنـا لعمـل، كعايًــا         

ــا علــى ارقــل، مــ: أكــل المــردود. و ــ: لقــود الســيارة   حــدود الســرعة المقــر         رة، لا رلن

( مــيلا    السـاعة، عنـدما لكـون   عجلــة مـ: أمرلـا، إنمــا      41لسـتمتع بالقيـادة بسـرعة )   

رلنا لا لرغب   ا صول على مخالفة، أو لعرض حياة السااقل الآخـري: مـ: حولنـا    

لل طر. و ـ: لعمـل   عطـلا  لهايـة ارسـبوع، حتـى لا لتجـاوز الوقـو المحـدد لإلهـاء           

ه المهما  كـعء مـ: عملنـا. و ـ: لنظـ  خلـ  الثلاكـة رن الشـركة         سجلاتنا، رن هذ

قادمة، كما لتحمل العشـاء العـاالي مـع العمـة الثرثـارة ميـدج حتـى لا لـععج أمهاتنـا.          

 و  الواقع إن لسبة قليلة كدًّا مما لفعلل تكون دوافعها كوهرية خالصة.
 

لطريقة الـ   بّــل   ارمر لفسل يصدّ مع الطلاب. ربما ل: ابّـوا اردب قس با

بهــا. وربمــا لــ: يتوقفــوا عــ: الاعــتراض علــى حــلّ المســاال الرياضــية الصــعبة، كمــا أن      

التهجئة قد لا تكون مهمة عندهم كما هي عندلا. لك: هذا لا يعـن ألهـم غـي قـادري:     

على الاستمتاع بهذه النشاةا . إجما كنـا لسـتطيع أن لسـاعد الطـلاب علـى رؤيـة قيمـة        
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ردب، أو حلّ مساال رياضية مستحيلة، أو التهجئـةه وإجما كنـا لسـتطيع أن    ما   قراءة ا

لعــرض هــذه القيمــة بمعــاييهم الخاصــة، فإلنــا لســتطيع أن لســاعدهم   اختيــار أن         

يستثمروا وقتهم وةاقتهم   هذه النشاةا ، حتـى وإن كـالوا غـي محفـعي: كوهريّــًا      

ا وهريّ يجـب أن يطـور. إلـل يـيتي      لفعل جملك. بالنسبة لكثيي: م: ةلابنا، التحفيع

فقس بعد أن يكولوا كرّبوا المتعة   عمل لاكد، وعرفوا مكافية النجـاح.  ـ: لسـتطيع    

أن لعلّـــم الطــلاب تطــوير التحفيــع ا ــوهري، لكــ: لــيس مــ: العــدل أن لتوقــع مــنهم أن  

 يكولوا محفعي: كوهريّـًا منذ البداية.
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ع الطلاب غـي المحفـعي: مـ: خـلال علاقـة. العمـلا          لهاية ارمر، يبدأ يفي

والاســتثمار قــرّد ةريــق لتصــور تلــك العلاقــة، ولمســاعدتنا   أن لفهــم أن مــا اــد      

بيننا وبل ةلابنا هو معاملا :  : لعطي فنيخذ. عندما لرى علاقتنـا بطلابنـا بهـذه    

الهيـار   الصـفقة،   الطريقة، فسوط لستطيع أن لفهم أن أي الهيار   هذه العلاقـة هـو   

 وأن علينا أن لصلد عناصر هذه الصفقة، إجما أردلا إصلاح العلاقة.
 

قد اتجّ بع كم على وصفي للعلاقة بل المدرسل والطلاب بلكة ترتبس عادة 

بــين النظــرة إلى التحفيــع كاســتثمار، قــرار اــوّل    –أي ًـــا  –بالســوق. وربمــا تشــعرون 

هــذه التحفظــا  مفهومــة، لكــ: ا قيقــة هــي أن كــل    التعـلّـــم إلى ســلعة، بطريقــة مــا. 

العلاقا  معاملا . و  العلاقة الصحية، تكـون للتعامـل فوااـد متبادلـة. و  العلاقـا       

الم تلة، يكون التعامـل مـ: ةـرط واحـد، أو مـدمّرا تبادليّــًا. حتـى   التبـادلا  اركثـر          

رد السـعادة   خدمـة   غيية، اصل المـالد علـى شـيء مـ: جملـك ـــ كـثيًا مـا يكـون ق ـ         

ــالية. إجما         ــاعلا  الإلسـ ــع التفـ ــدافع وراء جميـ ــو الـ ــذه هـ ــا ليخـ ــل ومـ ــا لعطيـ ــري:. مـ الآخـ

استطعو أن تتقبل هذا الرأي لكرفتك الدراسـية، فإلـل سـيفتد قموعـة مـ: ارلسـاق       

 لطرق محتملة   يقيق حاكا  ةلابك.
 

ملاتهــم   التوكــل  ــو التحفيــع القــاام علــى مســاعدة الطــلاب   اســتثمار ع  

الكرفة الدراسية يخـدم هدفًــا غييّــًا. إلـل يسـاعد  بصـدق   أن تبـدأ مـع ةلابـك مـ:           

ــل. جملــك يوصــل إلى            ــوا في ــيهم أن يكول ــين عل ــدلا  مــ: المكــان لــذي تعتقــد ب حيــث هــم، ب

الطلاب فكرة ألل لا بيس بالنسبة لهم أن يكولوا كما هم، كمـا ألـل يعـرض لهـم فرصًــا      

 أن يوســـعوا  فـــاقهم. إلـــل يســـاعد الطـــلاب   أن يتعلمـــوا حـــبّ   النمـــو والتحســـ:، و 

التعلّـم بمعاييهم الخاصة. وبدلا  مـ: المشـاركة   ا صـة، والعمـل ا ـاد، واسـتكمال       
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الواكبــا ، ويــدي ألفســهم، رلــك تقــول لهــم جملــك، فهــم يصــلون إلى النقطــة الــ          

 سبة لهم. يفعلون فيها هذه ارمور، رن فعلها مهمٌّ ش صيّـًا بالن
 

وألو تباشر هذا التوكل  و التحفيع، إليك بعف النقا  ارساسية الـ  يجـب   

 أن تبقى   جمهنك:

 .مساعدة الدارسل غي المن رةل كي يستثمروا   الكرفـة الدراسـية    لا تتعجل

تيخــذ وقتًـــا. ألــو لا تســتطيع أن تتوقــع مــ: الطــلاب أن ينقلبــوا كليًـــا خــلال يــوم   

جملك، واصل الاسـتثمار فـيهم. أعـر عملاتهـم التباهـا، وتوصـل إلى       واحد. بدلا  م: 

ةــــرق لــــربس عملاتهــــم ودقهــــا   منهاكــــك و  كــــو غرفتــــك الدراســــية.    

 النهاية، سوط يبدأ الطلاب   الورود. 

   .ــاةرة عــــبر الوقــــو ــال الم ــ ــعّز احتمــ ــة    عــ ــتثمروا   الكرفــ ــؤال الطــــلاب أن يســ ســ

البهم. احتمـال الم ـاةرة مثـل ع ـلة     الدراسية يت م: دركة م: الم اةرة م: ك ـ

تعداد قوة بالتدريب المنتظم. أقم سلسلة م: الم اةرا  الصكية، وسـاعد الطـلاب   

علـــى خـــوض غمـــار هـــذه الم ـــاةرا  بنجـــاح، قبـــل أن تطلـــب مـــنهم الإقـــدام علـــى     

 مكامرا  أكبر. 

  .التحفيـــع الفاعـــل لا يعـــن كعـــل   تـــذك ر، ألـــو لا تســـتطيع أن تـــتحكم بـــالطلاب

هــذه منــاورة. التحفيــع الفاعــل يعــن   . يفعلــون مــا تريــد مــنهم أن يفعلــوه  الطــلاب 

مساعدة الطلاب على فَــهم قيمـة المدرسـة بالمعـايي الـ  تهمّهـم. بعـد جملـك يكـون          

 .إلل قرار لهمالطلاب أحرارًا   اختيار أن يستثمروا أو لا. 

  .رلهــم ةــلاب كــثيون يطيعــون القواعــد والإكــراءا ، لا    التحفيــع لــيس إجمعالًـــا 

محفــعون، بــل رلــل يكــون أســهل لهــم أن يســتجيبوا بــدلا  مــ: أن يرف ــوا، أو رلهــم    

يخشــون مــ: النتــااج. و  الإحســاس ا قيقــي الخــالص، يعتــبر هــؤلاء الطــلاب        

دارســل ممــالعل أي ًـــا. ا ــث خلــ  الطاعــة عــ: إشــارا  تــدلّ علــى أن الطــلاب        

  غرفتـــك الدراســـية و   –مـــ: دون أهميـــة لصـــكره    –يســـهمون   الاســـتثمار  

 تعلّـمهم الش صي. وإجما م تجد تلك الشواهد، فابدأ التصرّط. 
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   .كــثيًا مــا  ــاول أن لقنــع الطــلاب    لا تــنس ا الــب العــاةفيّ مــ: التحفيــع

بالاسـتثمار   غرفتنـا الدراســية بعـرض ا الــة منطقيّــًا، لكــ: قـرار الاســتثمار      

ــا    ًـــ –لـــيس منطقيـّـــًا صافيـّـــًا. علينـ ــاةفي    –ا أي ـ ــردود العـ ــل مـــع المـ أن لتعامـ

للاســتثمار. لا تعــرض القيمــة بمعيــار مــا ســيفعلل الاســتثمار للطــلاب وحســب،  

 وإنما بمعيار ما سيجعلهم يشعرون بل أي ًـا.

       .كــثي مــ: محاولاتنــا أن     كــ: حريصـًــا علــى ألا تلجــي إلى تكتيكــا  الخــوط

ــول له ـــ   ــوم علـــى الخـــوط.  ـــ: لقـ ــم إجما م  فـــع الطـــلاب   المدرســـة يقـ م إلهـ

ــم       ــة، أو ألهـ ــة الثالويـ ًـــا   المدرسـ ًـــا صعبـ ــيواكهون وقتـ ــوا جملـــك الآن، فسـ يتعلمـ

سيســـبون   صفـّـــهم، وسي ـــطرون للالتحـــاق بمدرســـة صـــيفية، أو ألهـــم لـــ:   

يستطيعوا الالتحاق بكلية كيدة. ومع أن هذه التحـذيرا  قـد تكـون صـحيحة،     

شـلّ الطـلاب. ارمـل، مـ: لاحيـة      إلا أن الخوط محفع فقي، وقد ينتهـي إلى أن ي 

أن  يسـتطيعون ثالية، محفـع قـوي. اتـاج الطـلاب إلى أن تعطـيهم أمـلا  بـيلهم        

ــام     ــنهم، وألهـــم اتـــاكون إليـــك لتريهـــم كيـــ  أن القيـ يفعلـــوا مـــا تطلبـــل مـ

 بالاستثمار يوصل إلى فوااد وافرة ستكون مما يهمهم.

   .موعـة مـ: الخطـوا ،    مـع أن هـذا الـدليل يطـرح ق     هذه العملية عاليـة الدقـة

فإن ةريقتك   كيفيـة إيجـاد الارتبـا  خـلال هـذه الخطـوا  سـوط تعتمـد         

على م: تكـون، وعلـى سـياق تعليمـك أو قيادتـك، وعلـى مـا هـو أكثـر أهميـة،           

حاكا  ةلابك. فكر   كـلّ خطـوة مـ: هـذه العمليـة، وتكيـ  مـع الخطـوا          

 المطلوبة.
 

امـاتهم، قـدراتهم، خـبراتهم،    اهتم –أن تري الطلاب كي  يلتقطون عملاتهـم  

وأن يســتثمروها    –أداءهــم، مــواهبهم، وكــل شــيء  خــر ممــا يجعلــهم مــا هــم عليــل        

الكرفة الدراسية، هو مفتاح يفيعهم والإبقاء علـيهم محفـعي: عـبر الوقـو. إلـل يعـن       

تيســيس غــرط دراســية يشــعر الطــلاب فيهــا ألهــم بيمــان كمــا هــم. وهــو يعــن الاعــتراط  

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 051 - 

 كيفية تحفيز العازفين عن التعلم

 

 
خل المنهاج وخاركل، والاستفادة منهـا،   مسـاعدة الطـلاب علـى التعلّــم      بالفرص م: دا

بطرق تعمل كيدًا بالنسبة لهم. عندما تفعل جملك، فيلو تسهل على الطلاب المقاومل 

والممــالعل أن يراكعــوا موروثــاتهم   الفشــل وعــدم الارتبــا ، وأن يصــبحوا محفــعي:        

 .لتكيي علاقتهم بالمدرسة، وبك، وبالتعلّـم
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 مهارا  المطالعة. مفردا  أكاديمية.

 مهارا  تسجيل الملاحظا  الفاعلة. خلفية معرفية أكاديمية.

 القدرة على معرفة النظام المدرسي. فهم عام.

 ة متى اتاج/يتاج المساعدة.القدرة على معرف معرفة ع: منطقة خاركية يظى بالاهتمام.

 القدرة على المشاركة   النقاشا  ا معية. محو ارمية الثقافية.

 القدرة على التحكم بسلوكل/  الكرفة الدراسية. 

 القدرة على استمرار الالتباه. 

 القدرة على وضع ارهداط بعيدة المدى وإدارتها. 

 لصّ.  القدرة على القراءة وتسجيل الملاحظا  م: 

 القدرة على يديد المشكلة باست دام توكل لظامي. 

 مهارا  الاستماع الفاعلة. 

  

 .إمكالية وكود شبكة دعم م: البالكل القدرة على كسب الصداقا  والمحافظة عليها.

 أصدقاء م: الكرفة الدراسية. القدرة على ا صول على دعم الآخري:.

القــــدرة علــــى الــــدخول   ا ــــديث مــــع الآخــــري:  

 والمشاركة فيل.

 ع وية   قموعة محلية.

 ع وية   قموعة عقاادية محلية. القدرة على العمل التعاولي مع الآخري:.

 ع وية   شبكة أو لاد جمي صبكة أكاديمية. قدرا  قيادية.

القـــدرة علـــى التفاعـــل براحـــة مـــع زمـــلاء مـــ: غـــي  

  صيل.ارصدقاء الش

 

  القدرة على التفاعل براحة مع البالكل.

القدرة على قراءة حالة اكتماعية وتوليد السـلو   

 المناسب.

 

  فهم السن: الثقافية.

  مهارا  استماع فعالة.
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لــــص التهديــــد بإظهــــار الطــــلاب كحمقــــى     ق اةلــــب اســــتجابا  كوراليــــة.  

باست دام استجابا  كورالية خلال النقاشا  داخل ا صص. وبدلا  م: سؤال ةلاب 

أفراد أن يجيبوا ع: أسـئلتك، اسـيل ا مـوع بكاملـل أن يسـتجيب   السـجام. اكعلـهم        

يرددون الاستجابة عدة مرا . بهـذه الطريقـة، حتـى لـو م يكـ: الطالـب يعـرط ا ـواب         

لمرة ارولى، فسوط يتمك: م: التعلّـم م: زملاال/ا، وأن اصل على فرصة للوصـول    ا

 إلى ا واب الصحيد.  
 

هـذه الإسـتراتيجية مصـممة للعمـل المدرسـي الـذي        است دم أزواكًـا متعـاولل. 

اتوي على قموعا  م: المساال، أو على أخرى تستند إلى ورقة عمل، فيهـا لشـاةا    

كــل فريــق مــ: اثــنل، ووزع الواكبــا . اةلــب مــنهم أن يــدوروا      متعــددة. رتــب الطــلاب، 

بينهم عددا م: البنود العشوااية   ورقة العمل )على سـبيل المثـال، يقـوم أحـد الطـلاب      

(. اكعـــل الطـــلاب يقومـــون بعملـــهم بشـــكل فـــردي. وعنـــدما   51، 7، 3، 5بتـــدوير اررقـــام 

ــيهم أن يتوقفـــوا وي      ــون علـ ــردي مـــدوّر، يكـ ــد فـ ــلون إلى بنـ ــوبتهم بيكوبـــة   يصـ ــارلوا أكـ قـ

ويجب ألا ينتقل الشريكان إلى المسـيلة التاليـة قبـل أن يتفقـا علـى كـواب.        –شركااهم 

بهذا التوكل، اصل الطـلاب الـذي: يخشـون مـ: عـدم وصـولهم إلى ا ـواب الصـحيد،         

على فرصة للتشاور مع زميل دراسيّ، قبل التحول   العمل. متطلبا  النقاش تدفعهم 

 بتهم، وتمنحهم فرصة للتعلّـم م: بع هم بعً ا.إلى دعم أكو
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وزّع الطــلاب علــى قموعــا ، كــل منهــا مكولــة مــ:     اســت دم رؤوســا مرقمــة. 

اثــنل )رامــعًا رحــدهما بيلــل "رقــم واحــد" وللثــالي بيلــل "حــرط ألــ "، تجنبًـــا لتشــجيع       

 الالطباع بالتفاو  الهرمي(. اكعل الطلاب يعملـون علـى الواكـب بشـكل فـردي. عنـدما      

ينتهي العمل، اةلب م: ع وي الفريق تبـادل اروراق، ولـاقش كـل سـؤال مـع ا مـوع       

بكاملـــل. اةلـــب مـــ: الطـــلاب أن يرفعـــوا أيـــديهم إجما كـــان لـــديهم كـــواب مختلـــ  عـــ:   

ا ــواب الصــحيد. رلهـــم ينظــرون   أوراق شــركااهم، يكـــون الاحتمــال أكـــبر   أن      

ا بفشلهم(، وتكون ألو أقرب إلى الوصـول  يرفعوا أيديهم )رلل لا يكون عليهم أن يعترفو

إلى تقدير دقيق لمدى فهم الطـلاب جميعـا. اكعـل الطـلاب يشـاركولك ا ـواب الـذي        

ظهر أمامهم، واكتبـل علـى اللـوح. عـد بعـد جملـك إلى ا ـواب الخطـي، وأشـرح للطـلاب           

 كي  اولولل إلى كواب صحيد.  
 

الطــلاب التعــبي يخشــى كـثي مــ:   اكعـل الطــلاب يفترضــون قواعـد للنقــاش.  

عــ: أفكــارهم خــلال النقــاش   ا صــة، بســبب خــوفهم مــ: أن يكولــوا علــى خطــي. إجما        

كالو هذه هي ا الة لدى ةلابك، رتب لهم دورًا معينًـا يلعبولل خلال النقـاش. علـى   

سبيل المثال، اةلب منهم أن يتظاهروا بيلهم ش صيا  معينة   قصة مقـرّرة، أو بـيلهم   

ية المرتبطة  د  تقومون بدراستل. اةلب منهم أن يناقشوا النقطة م: الرموز التاريخ

م: وكهـة لظـر صـاحب مصـلحة معـل، أو مـ: وكهـة لظـر مدرسـة فكريـة معينـة. بهـذه             

الطريقة يستطيع الطلاب الذي: يخشون التعبي ع: أفكارهم أن يشاركوا   النقاش، 

 م. رن أية أفكار يطرحولها لا تكون، تقنيّـًا، م: أفكاره
 

هـذه الإسـتراتيجية مصـممة لمسـاعدة الطـلاب   أن       است دم يليل ارخطاء.

يتعلموا كيفية الخروج م: الفشل. خذ أخطاء أحد الطلاب أو ارخطـاء العامـة، ومـع    

قموع الطلاب، حاول يديد الخطي ا ذري وكيفية إصلاحل. كما يمكنك أي ًــا  

ب أن يشـيوا إلى ارخطـاء فيـل. علـى سـبيل      أن توزع فرضا دراسيّـًا مكتملا  وتسـيل الطـلا  
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المثال، وفر قموعة م: عشر مساال رياضية سبق حلّــها، وأبلـل الطـلاب أن أربعًــا منهـا      

حلــّــها صـــحيد، بينمـــا حـــلّ الســـو ارخـــرى خطـــي. اةلـــب مـــنهم أن اـــددوا المســـاال           

الصـــــحيحة. بعـــــد جملـــــك، اكعلـــــهم اـــــددون الخطـــــي ارساســـــي   الســـــو ارخـــــرى،  

 جملك الخطي، لتحويل اركوبة غي الصحيحة إلى أكوبة صحيحة. ويصححون
 

اسمــد للطــلاب باســتعادة التقيــيم، ثــم إعـــادة       اســت دم الاســتعادة المشــروةة.   

الواكبـا ، شــريطة أن ين رةـوا   لشــا  تصـحيحي قبــل إعـادة تســليمها. قـد اتــوي      

أو دروس  جملــك علــى مراكعــة مــادة إضــافيةه أو يليــل خطــي   تقيــيم واكــبهم اروله      

 إضافية خاصة، أو توكيل أو إرشاد.
 

المنظما  المسبقة تساعد الطلاب   أن يروا كيـ  أن   است دم منظ ـما  مسبقة.

جميع أكعاء الوحدة مترابطة. وزع منظمًــا مـع بدايـة كـل وحـدة إرشـاد، وعـد إليـل كـثيًا          

يــ  أن كــل واكــب يــرتبس خــلال مســاق الوحــدة كلــل حتــى يســتطيع الطــلاب أن يــروا ك 

بيهداط الوحدة الشاملة )م: أكل معيد ع: المنظما  المسبقة، بمـا   جملـك نمـوجمج لمـنظم     

   هذه السلسلة(. كي   طس توكيهًـا دقيقًـامسبق، الظر   دليل 
 

لا اتــاج كـــل واكــب، أو قـــراءة، أو مشـــروع إلى أن    اخــتر مـــواد جما  صــلة ثقافيـــة.  

مل مـواد جما  صـلة بالثقافـة يعـعز بوضـوح ارتبـا  الطـلاب        يت م: صلة ثقافية، لكـ: ت  ـ 

وا راةهم   المحتوى. اخـتر أدبًــا ولصوصًــا مـ: مختلـ  ارلـواع ووكهـا  النظـر، كـاعلا           

بع ها مما يعكس تنوع سـكان الكرفـة الدراسـية حتـى تكـون لـدى الطـلاب فرصـة أن "يـروا"          

معًــا مـ: الدارسـل بمسـاعدتهم علـى      ألفسهم وثقافاتهم   المادة ال  يدرسولها. شـجع تج 

تنظــيم ألديــة كتــاب أو دوااــر أدبيــة، واســت دم إســتراتيجيا  التعلّـــم التعــاولي مــ: مثــل        

البالورامــا. واســت دم إســتراتيجية لعــب اردوار ووفــر فرصًـــا متعــددة لاســتكمال الواكــب.       

تــاروا مــواد وعنـد الإمكــان، اسمــد للطــلاب بـين ي ــعوا أهــدافهم الخاصــة لمشـروع مــا وأن يخ   

 خاصة للمطالعة. 
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حتى عندما يبدو العمل لفسل وكيلل غي جمي صلة،  شكل قموعا  مطالعة.

فــإن الطــلاب الــذي: يعملــون معــا  ــو هــدط واحــد يميلــون إلى أن يجــدوا صــلة داخــل        

ــكيل      ــل الطـــلاب لتشـ ــل. وكـ ــا   العمـ ــالوا لا يســـتطيعون رؤيتهـ ــة حتـــى وإن كـ ا موعـ

و أهــداط تعليميــة محــددة. وفــر هــيكلا  لكــل قموعــة  جماعــا  مطالعــة تعمــل معــا  ــ

بتحديد قواعد ا موعة معودًا مواد ا موعة ونماجمكها، ومساعدًا كل قموعة على 

تعريــ  أهــداط جمعيــة واضــحة. للمعيــد حــول تشــكيل قموعــا  المطالعــة، زر موقــع        

www.mindstepsinc.com/motivation.  
 

ثي مــ: الطــلاب صــعوبة   معرفــة أن   كــ يجــد .أزل غمــوض المهــارا  الناعمــة  

عملاتهم مناسبة لمطالب الكرفة الدراسية. مع كل واكب، عليك أن تشـرح مـا عمـلا     

المهــارا  الناعمــة المطلوبـــة، وكيــ  يمكــ: اســـت دامها، وكيــ  ستســاعد الطـــلاب         

إ ــاز واكــبهم بنجــاح. بعمــل جملــك، ألــو تســاعد الطــلاب علــى أن يفهمــوا كيــ  أن           

يملكولهـا يمكـ: أن تكـون مناسـبة للواكـب، وإجما كـان الطـلاب لا يملكـون         العملا  الـ   

ــة، فــإن بإمكــالهم أن يتعلمــوا مــ: شــرحك كيــ  يم ــون   تطــوير         العمــلا  المطلوب

ــيلهم لا يســتطيعون        تلــك العمــلا ، أو أن يعرفــوا ةلــب مســاعدة إضــافية، إجما شــعروا ب

 تطوير تلك المهارا  الناعمة بيلفسهم.
 

اســت دم الــدروس القصــية لتســريع اررضــية المعرفيــة     فيــة.أسّــس أرضــية معر 

للطلاب، حتى يكولوا قادري: على ربس مـا يتعلمولـل بمـا يعرفولـل بالفعـل. قبـل يـومل        

م: حاكة الطـلاب إلى اررضـية المعرفيـة، ابـدأ ا صـة بـدرس قصـي مناسـب، بقـراءة أو          

ــوم مــ: حــاكتهم إلى اررضــية الم       ــة، أدر لقاشًـــا  فيــديو كليــب. بعــد جملــك، وقبــل ي عرفي

 مختصرًاه لتتيكد م: أن الطلاب يفهمـون المعلومـا ، ومـ: أن لـديهم فرصـة له ـمها.      

و  اليــوم الــذي ســيحتاج فيــل الطــلاب إلى اســت دام اررضــية الثقافيــة، ابــدأ ا صــة        

بتــذكي الطــلاب بمــا تعلّـــموه. وعنــدما تعــرض المــادة ا ديــدة، تيكــد مــ: رســم رابــس     

 ضية الثقافية ال  سبقو مراكعتهاواضد مع هذه ارر

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 056 - 

 كيفية تحفيز العازفين عن التعلم

 

 
حتــى تــثي الاهتمــام   وحــدة قادمــة وتســاعد        اســت دم اســتراتيجية التصــريد.   

الطــلاب   رؤيــة صــلة بالموضــوع ا ديــد، أعــد مــ: خمســة إلى ســبعة بيالــا  حــول الموضــوع  

تعــا  أفكــاره المركعيـــة، ولقاةــل المهمـــة، ومفاهيمــل الخاةئـــة. عــبر عـــ: البيالــا  بشـــكل       

 يث يمك: أن يؤخذ كل منها بطرق عدة. بعد جملك، قدم هذه البيالا  للطـلاب  غامف 

مع بداية أول درس   الوحدة، واسيل الطلاب أن يتفقـوا أو لا يتفقـوا علـى كـل بيـان. وبـع       

أن يوافق الطـلاب فـرادى أو لا يوافقـوا علـى كـل بيـان، أدر لقاشًــا   ا صـة يـدافعون فيـل           

كوبة كصواب أو خطـي. ببسـاةة سـهل النقـاش وتيكـد مـ: أن       ع: إكاباتهم. لا تصن  ار

ا البل قد سمعا. بعد جملك، وم: خلال الوحـدة، عـد إلى تلـك البيالـا  واسـيل الطـلاب       

يتفقـون أو لا يتفقـون مـع كـل واحـد منهـا. ومـع ازديـاد تعلـم الطـلاب            ما يعالونإن كالوا 

 رهم ارصلية.  ع: الموضوع، سوط يبنون صلة بمقارلة ما يتعلمولل بيفكا
 

هــذه الإســتراتيجية تســاعد الطــلاب علــى     اســت دم دليــل ا ــدس للنصــوص.  

التفكي كي  تكون للنص صلة بآرااهم، وأفكارهم، ومعتقـداتهم. وقبـل سـؤال الطـلاب     

( بيالـا  و راء، وأفكـار خلافيـة    51( إلى )7أن يقرأوا النص، قم بصياغة دليل حدس م: )

اسيل الطلاب أن يعملوا كـلا علـى الفـراد أو   أزواج     سوط يواكهها الطلاب   النص.

على قراءة كل بيان، ثم أن يستجيبوا بالموافقة أو الم الفة أو التعديل أمـام كـل بيـان.    

لــاقش اســـتجابا  الطــلاب مـــع الصــ . ثـــم اةلــب مـــ: الطــلاب أن يقـــرأوا الـــنصَّ، وأن      

وأن يقـارلوا اسـتجاباتهم   يلاحظوا إن كان المؤل  يتفق أو لا يتفق أو يعدل كـل بيـان،   

الخاصــة باســتجابا  المؤلــ . أيــ: يتفقــون مــع المؤلــ ؟ أيــ: يختلفــون؟ وأخــيًا، اســيل        

 الطلاب إن كان المؤل  قد أقنعهم بين يكيوا إكاباتهم، ولماجما، ولماجما لا.  
 

التدخل المسبق ي ع الـدعم   مكالـل قبـل أن اتـاج      است دم التدخل المسبق.

يل الطلاب. وبدلا  م: أن تنتظر أن يفشل الطلاب لتحاول تـوفي الـدعم السـريع لهـم،     إل

ــدعم قبــل الوقــو وأوصــل خطتــك الداعمــة إلى الطــلاب وجمويهــم. مــ: أكــل          خطــس لل
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كيـ  تـدعم   إعـداد خطـس تـدخل مسـبقة، الظـر دليـل       إرشـادا  مفصـلة حـول كيفيـة     

 www.mindstepsinc.com/support  هــذه السلســلة، وقــم بعيــارة موقــع     ةلابــا مكــافحل  

  لدعم نماجمج الخطس.
 

ــد، لا القـــدرة.   ــدح ا هـ ــم      امتـ ــيهم رلهـ ــون بمدرسـ ــلاب لا يثقـ ــ: الطـ ــثي مـ كـ

يخافون م: أن المدرسل مهتمون   ا كم عليهم كيجمكياء أو غي أجمكياء، قادري: أو 

: الثنــاء علــى القــدرة، امتــدح ا هــد الفــردي. قــدم ثنــاء لوعيًـــا لمــا  غــي قــادري:. بــدلا  مــ

 يفعلل الطلاب م: أكل أن يتقدموا، وتجنب التعليقا  التقييمية. 
 

ســوط يثــق بــك الطــلاب أكثــر إجما رأوا ألــك تريــد    مــع التقيــيم واســتجب لــل. 

لتيجــتهم بــإخلاص وألــك ســوط تســتجيب  اكــاتهم. بــل حــل و خــر، أعــس الطــلاب  

ــحا لا تكتـــب فيـــل ارسمـــاء، بقلـــم رصـــاص وورقـــة، يقـــيس مســـتوى دعمـــك لهـــم           مسـ

ومساعدتك لهم على التعلم. )وكبديل، رافـق ةلابـك إلى مختـبر ا اسـوب واةلـب      

مــنهم اســتكمال المســد علــى الإلترلــو، مســت دمل واحــدًا مــ: ثلاثــة خــدما  متــوافرة    

لتقيـيم، وتقـوم   لذلك. هذه الخدما  سوط تسجل لـك الاسـتجابا (. بعـد أن تجمـع ا    

بتحليلل، استقطع ب ع دقااق م: ا صة لتو  "تقيـيم علـى التقيـيم"، بالتحـد  عـ:      

السما  ال  لاحظتها   بيالـا  المسـد ومناقشـة كيـ  ستسـتجيب  اكـا  الطـلاب        

استنادا إلى ردودهم   المسد. بعد جملك، ابـذل قهـودًا مشتركًــالعمل تعـديل مناسـب      

 فق مع تقييم الطلاب.  غرفتك الدراسية لتتوا
 

ــية.  ــة الدراسـ ــا  الكرفـ ــر إجما    أوضـــد سياسـ ــق بـــك الطـــلاب أكثـ ــا يثـ ــثيًا مـ كـ

ساعدتهم   أن يفهموا لماجما تكـون سياسـا  معينـة وإكـراءا    الكرفـة الدراسـية كمـا        

ــع هـــذه السياســـا  والإكـــراءا . حتـــى وإن م     تكـــون. أوضـــد للطـــلاب أســـبابك   وضـ

ارقـل سـيفهمون مـ: أيـ: تـيتي، وهـذا يولـد لسـبة مـ:          يتفقوا مع أسبابك، فـإلهم علـى   

 الثقة.
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دم ورقة عمل يليـل الاسـتثمار ، ص   )است 

ــدط    ،11-13ص  ــتثمار الهـ ــ: الاسـ ــبي عـ للتعـ

 (.بمعايي محددة

ي باســتكمال واكــب الرياضــيا  المنعلــي   أرغــب   أن يقــوم ةلاب ــ

كل ليلة ةبقًـا للتعليما ، متـابعل جميـع الخطـوا ، مـبرزي:     

 . كل عملهم، ومسلمل جملك ليّ

، ص )است دم ورقة عمل يليـل الاسـتثمار   

ســـــتثمار لتحديـــــد كيـــــ  أن الا ،11-13ص 

 (.سيكون جما مكعى وقيمة بالنسبة للطلاب

الواكبا  المنعلية تمند الطـلاب خـبرة   المهـارا  الـ  لتعلمهـا      

  ا صــة كــل يــوم. ومــ: دون هــذه الخــبرة، لــ: يكــون الطــلاب   

كـــاهعي: للمســـتوى التـــالي، رن كـــل مهـــارة تبنـــى علـــى المهـــارة  

 السابقة.

ــة     ــق الكرفــــ ــدس عوااــــ ــة حــــ ــت دم ورقــــ )اســــ

لتحديــد عوااــق الكرفــة   ،  07ص ، الدراســية 

 الدراسية ارولية(.

ــااق  ــعل      5#العـــ ــد   المنـــ ــديهم أحـــ ــيس لـــ ــثيون لـــ ــلاب كـــ : ةـــ

يذكرهم بين يسـتكملوا واكـبهم المنعلـي أو يثبـو وقـو الواكـب       

 المنعلي.

ــااق  ــ4#العـ ــم أو    : ةـ ــ: جمويهـ ــم مـ ــديهم دعـ ــيس لـ ــثيون لـ لاب كـ

 وقد يتوق  أمام المكون اركاديمي للعمل. ،مساعدة   المنعل

: قـد اتــاج بعـف الطـلاب إلى معيــد مـ: الاســتقلال     4#العـااق  

ــاه أي المســـاال يتعـــاملون معهـــا. بعـــف المشـــكلا      والاختيـــار تجـ

تبــــــدو ســــــهلة كــــــدًّا أو صــــــعبة كــــــدًّا أمــــــام قيــــــامهم وحــــــدهم    

 لها. باستكما

اســت دم ورقــة حــدس عوااــق الكرفــة الدراســية     )

، وورقة عمل كو الكرفـة الدراسـية   ،  07، ص على 

 ممكنة.(لتحديد حلول  ،64ص 

)لقــص منبهـا  الواكــب المنعلي/التثبيــو(:   5#بالنسـبة للعــااق  

 ـاء للواكـب المنعلـي  يــث    أسـتطيع أن أشـكل لظـام جماعـة أع    

 .يساعد هؤلاء الطلاب بع هم بع ا. )الفريق والالتماء(
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)لقــص الــدعم اركــاديمي(: أســتطيع أن أعطــي      4#بالنســبة للعــااق  

لاسـت دامها عنـدما يتورةـون،     5الطلاب إسـتراتيجية "كسـر العكـاج"   

ا. ًـأو يستطيعون أن يتصلوا بيع اء جماعة العمل المنعلـي ليعملـوا مع ـ  

 .الفريق والإتقان()

)ا اكـــة إلى اســـتقلال أوســـع ومعيـــد مـــ:    4#بالنســـبة للعـــااق 

ــدًا مــ: المهمــا  المتفاوتــة        ــار(: أســتطيع أن أســتحد  معي الاختي

المسـتوى لمسـاعدة الطــلاب   بعـف الاختيــار مـع اســتمرارهم       

 ا صول على الخبرة ال  اتاكولها)الإتقان(.

، اســـت دم ورقـــة عمـــل يليـــل المقاومـــة )

حديــــــد العوااــــــق الداخليــــــة لت ،559ص 

 المعينة(.

: لقـــد حـــدد  بعـــف الطـــلاب الـــذي: لا يعتقـــدون أن  5#العـــااق 

ــة ولا يســـتطيعون أن يـــروا     ــل مكـــعى   ا قيقـ العمـــل المنعلـــي لـ

 كي  سيساعدهم.

ــااق ــلا 4#العــ ــكلة   متابعــــة    : هنــــا  ةــ ــديهم مشــ ب  خــــرون لــ

واكبــا  العمـــل المنعلــي. عنـــدما يواكهــون صـــعوبة أو يرتبكـــون،    

 فإلهم يستسلمون وحسب.

، )اســـت دم ورقـــة عمـــل يليـــل المقاومـــة 

 لتحديد حلول ممكنة(.، 559ص 

أن : الســبب اربــرز هــو لقــص الصــلة. أريــد      5#بالنســبة للعــااق  

أقـــوم بعمـــل أف ــــل بـــربس العمـــل المنعلــــي بـــالخبرة ومســــاعدة      

الطــلاب علــى أن يــروا أهميــة الممارســة. تعــود  أن أضــع علامــا    

للعمل المنعلـي كـل يـوم، لكـ: جملـك   الواقـع لا يسـاعد. كـان         

علـــيّ أن أكعـــل الطـــلاب ي ـــعون أهـــدافا أســـبوعية ثـــم يقومـــون  

لمسـاال، حتـى يـروا    بالتدريبا  لمتابعة سرعتهم ودقتهم   إلهاء ا

 كي  أن العمل المنعلي يقوم بساعدتهم.

: الســبب ا ــذري هــو الخــوط مــ: الفشــل:     4#بالنســبة للعــااق  

أعتقد أن اسـتراتيجيا  "تكسـي العكـاج" إجما أدخلتهـا   مكالهـا      

ستســـاعد الطـــلاب علـــى الإصـــرار عنـــدما يصـــطدمون  ـــااس.   

ســاعد كمــا أعتقــد أن ممارســة التــدريبا  ومتابعــة تقــدمهم ست 

 الطلاب   التكلب على الخوط م: الفشل.

                                                 
5
تكتيك يست دم   النقاش أو ا دال، باست دام تعبرا  جما   breaking glassإستراتيجية تكسي العكاج  (   (

 معنى واضد، لك: الرسالة ال  تقوم بإيصالها مختلفة تمامًا.
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ــة عمـــــــل ةلـــــــب اســـــــتثمار    )اســـــــت دم ورقـــــ

ــل   ــيس لــ ــدد ،541، ص والت طــ ــ   لتحــ كيــ

ــى  ســـتطلب اســـتثمارً  ــاعد ةلابـــك علـ ا وتسـ

 الالتعام بل   غرفتك الدراسية.(

تبر العمل المنعلـي مهمـا. بعـد جملـك     سوط أبدأ بين أشرح لماجما يع

سوط أسيل الطلاب أن يلتعموا بإتمام عملهم المنعلـي كـل ليلـة    

 ةبقا للإرشادا  التالية:

 . اتبع الإرشادا 

 .سر مع خطوا  العملية 

 .اعرض العمل كلل 

 .حاول كلّ المساال 

  .سل م   الوقو المحدد 

 .اةلب العون إجما تورةو 

يــوم يســت دم فيــل الطــلاب   ا كــل ريبًدبعــد جملــك، ســوط أعــد ت ــ 

المهـارا  الـ  كرّبوهــا مـ: أكــل العمـل المنعلــي، وأرصـد تقــدمهم      

  السـرعة والدقــة   إتمــام مســاالهم. وســوط اــتفظ الطــلاب  

ا للسرعة والدقة كل أسبوع، ويسجلون ًـبجدول، وي عون أهداف

استكمال عملهم المنعلي و احل   رسـم بيـالي. وسـوط لنـاقش     

نعلـــيّ يســـاعد   تقـــدمهم، ولكيـــ  واكبـــا   كيـــ  أن العمـــل الم

ا مــ: الخيــارا  عملـهم المنعلــي كمــا يجــب حتــى يمــنحهم معيــدً 

ا مـ:  والاستقلال   اختيار الواكبا  ال  سوط تعطـيهم معيـدً  

 الإتقان. 
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Anticipation           ، توقــع أو حــدس، وهــو مــا يعتقــد أن لتيجــة حــد  مــا، أو قموعــة أحــدا

 ستكون عليل   لهاية ارمر.

Approach اختياره م: ش ص مـا، لمواكهـة    سلوب الذي يتمُّمقاربة، أو توكل، وتعن ار

 موق  ما.

Assignment ا ما يتعلق بما يقـوم  ًـواكب أو فرض أو مهمة مما يكل  بل الطالب، خصوص

 دراستل. لبل م: عمل تتطلب

Background         ــية ــر باررضـ ــق ارمـ ــا يتعلـ ــة حينمـ ــت دام خلفيـ ــ: سـ ــي مـ ــي خـ ــية، وهـ أرضـ

 الثقافية.

Classroom  لكل م: الص ، ال  يمل عدة معـان،   الكرفة الدراسية، واست دمو بديلا

ا، بمـا   معنـى فصـول الكتـاب لفسـل.      ًـال  يمل عـدة معـان أي  ـ   والفصل،

ا كما است دمو كلمة "حصة" أو "درس" أو "قموع الطلاب" للتعبي عمّ

 ".Classاد  داخل الكرفة الدراسية ترجمة لكلمة "

Criteria         معايي، جمع معيـار، كـيداة للقيـاس والمقارلـة. وورد  كلمـة معيـار ترحمـة

 ا.ًـارخرى ال  تعن معنى قريب لبعف الكلما 

Homework          الواكــب المنعلــي، وهــو العمــل الدراســي،الذي يطلــب المــدرس مــ: ةلابــل أن

ا مــا يســمى "الوظيفــة"   التعــبي يقومــوا بــل خــارج اليــوم الدراســي، وكــثيً

 الشااع. 

Learner  مــ: المــتعلم، الــ  قــد يتســع معناهــا خــارج مــا هــو مقصــود      الــدارس، بــدلا

م"، أي كـان المكـان، أو   ّـالكتاب، والكلمة تنطبق علـى كـل مـ: يمـارس "التعل ـ    

 المستوى.

Mastering         الإتقــان، وهــي تعــن وصــول أعلــى دركــا  الكفــاءة   القيــام بعمــل مــا. و

ن وصــول المــدرس إلى مســتوى خــبي، أو مت ــلع، أو مــا يطلــق     عــالتــدريس ت

فتركـم إلى   ”Master Teacher“ عليل لقب "معلم"   كثي مـ: المهـ:. أمـا   

، وألســب ترجمــة هــي  "مــدرس بــارع"، مــع أن التعــبي لا امــل المعنــى كــاملا   

 المدرّس المعلم، لولا ألها   العربية يمل صفة التكرار.

www.ABEGS.org



 

 

 

 
 - 063 - 

 التدريس الجيدإتقان مبادئ 

Motivate  عـدم   مـ:  رغمعلـى ال ـ م لـدى الطـلاب. و  ّـدوافـع للتعل ـ  يوكـد اف ع، بمعنى أن

يجعلــها مقبولــة،  دالها يمكــ: أن شــيوع مشــتقا  الفعــل، إلا أن تــواتر اســت   

 .مثل يفيع، ومحفع.. إلخ

Organizer       ظــيم نمـنظ م، ويعنـى بــل لـوع مــ: الترتيـب المســبق، ليسـي عليــل الطالـب   ت

ا مــا يكــون علــى شــكل    ًـا لمــا يتناســب مــع أوقاتــل، وغالب ــ   ًـعملــل الدراســي وفق ــ 

 كداول.

Preferences      ــلل الشـــ ص، ويج علـــل   المقـــام ارول مـــ:   أولويـــا ، والمعنـــى هـــو مـــا يف ـ

 اهتمامل. والتعبي ألسب م: أف ليا .

Reluctant     م لـدى الطالـب، قـد   ّـممالع، وهي يمل مسـتويا  مـ: عـدم الرغبـة   التعل ـ 

بالتردد، أو الرفف، أو المقاومة، والكلمة ألسب م: مقاوم، رلها ييس  تكون

 بهذه المستويا .

Reminders  اال متعــددة تــذكر الطالــب بمــا يجــب عليــل أن     منبهــا ، والمقصــود بهــا وس ــ

يقــوم بــل   وقــو معــل. وهــي بــالطبع ألســب مــ: "مــذكرا "، الــ  يمــل       

 ا.ًـمعنى  خر مختلف

Resistance  ا مـ: الصـراع، أو   ًـمقاومة، وهي دركة عليا   الممالعة، يمل   معناهـا لوع ـ

 المشاكسة.

Soft Skills     اتــاج الطالــب إلى إتقالهــا حتــى يكــون   مهــارا  لاعمــة، وهــي المهــارا  الــ

ــة، والت   ًـمنسجمــــ ــارة المطالعــ ــا مهــ ــتل، ومنهــ ــع دراســ ــتحكم  نا مــ ــيم، والــ   ظــ

 و.ــــالوق

Standards ًثل المستويا .ا ما تمنماجمج، وهي غالب 

Student مـــ: تلميـــذ، رلهـــا تشـــمل كـــل   . وقـــد اســـت دمو   الترجمـــة بـــدلا  بةالـــ

، وكـــل مســـتويا  التعلـــيم، وهـــو مـــا  ارعمـــار، لا التلاميـــذ الصـــكار وحســـب

 يتوكل إليهل الكتاب بالفعل. 

Study   مــ: يــدرس. رن المقصــود بهــا، حيــث تــرد هــي أو مشــتقاتها         يطــالع، بــدلا

الكتــاب، "مراكعــة المــادة" بهــدط إتقــان مــا يــرد فيهــا، لا الالتحــاق بالدراســة      

 على إةلاقها، كما يمك: أن يفهم م: فعل "يدرس" ومشتقاتل. 
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Target 

Investment 
الاســـتثمار/الهدط، وهـــو الاســـتثمار ارولـــيّ الـــذي ي ـــعل المـــدرس   جمهنـــل،   

 هموا فيل.ن يسيهدط أن يقنع الطلاب بي

Teacher  على الرغم م: المعلم، رن الكلمة الثالية يمل معنى الإتقان،  المدرس، بدلا

لا يمكـ: أن ينسـب   يقوم بالتعليم. والإتقـان   ْ:َـالدارج أن تطلق على مم: أن 

 على كل م: يمارس هذا العمل. 

Unit ا ما يتكـون المـنهج مـ: قموعـة مـ: الوحـدا ، يتـوي        ًـوحدة دراسية، وغالب

 كل منها على مواد دراسية مترابطة ومتنامية.

Zone ب، بكل مكولاتل.لمنطقة، ويقصد بها ا ال الذي يتحر  فيل الطا 
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